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Zarzad Mienia Komunalnego Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscig w Zambrowie
w wykonaniu Uchwaly Nr 293/XLIX/2023 z dnia 19 wrzeénia 2023 w sprawie zasad
wynajmowania lokali wchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu Miasta Zambréw oraz
Uchwaty Nr 252/XL11/2022 Rady Miasta Zambréw z dnia 28 grudnia 2022r. w sprawie
wieloletniego programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Zambréw na lata
2023-2027 niniejszym przedktada realizacj¢ uchwat — raport za 2025 rok.

Zgodnie z Uchwalg Nr 197/XXXIX/06 Rady Miasta Zambrow z dnia 31 stycznia 2006
roku w sprawie likwidacji zaktadu budzetowego i utworzenia spéiki, z dniem 1 lipca 2006
roku zaktad budzetowy Zarzad Mienia Komunalnego w Zambrowie zostat przeksztatcony
w Zarzad Mienia Komunalnego Spéika z ograniczona odpowiedzialno$cia w Zambrowie.
Miasto Zambréw w celu prowadzenia dziatalnosci gospodarczej w zakresie uzytecznosci
publicznej, w oparciu o przepisy art. 22 i 23 ustawy o gospodarce komunalnej Aktem
Zatozycielskim Spétki (Repertorium A Nr 1029/2006 z dnia 1 czerwca 2006 r.) zawigzato
Spotke z ograniczong odpowiedzialnoscig. Sad Rejonowy w Bialymstoku XII Wydziat
Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego w dniu 10 lipca 2006 r. wpisat do Krajowego
Rejestru Sadowego - Rejestru Przedsigbiorcow pod numerem KRS: 0000259552 Spotke
Zarzad Mienia Komunalnego Spétka z ograniczona odpowiedzialnoscia, czym Spoéika
uzyskata osobowos¢ prawng. Siedziba Spotki jest Miasto Zambréw. Zatozycielem Spolki jest
Miasto Zambréw. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony. Spétka dziata na podstawie Kodeksu
Spotek Handlowych, innych wladciwych przepiséw oraz umowy Spotki -  Aktu
zatozycielskiego spdtki z ograniczong odpowiedzialnoscia (Repertorium A Nr 1029/2006
z dnia 1 czerwca 2006r.) Firma Spoiki brzmi: ,,Zarzad Mienia Komunalnego Spdétka
z ograniczong odpowiedzialnoscig."

Obecnie kapitat zaktadowy Spétki wynosi 873 000 zI (stownie: osiemset siedemdziesiat
trzy tysigce zfotych) i dzieli si¢ na 1 746 (jeden tysiac siedemset czterdziesci szesc) réownych
i niepodzielnych udziatéw po 500 zt (pigéset ztotych) kazdy. Wszystkie udziaty w kapitale
zaktadowym obje¢to Miasto Zambrow. Stan kapitatu jest zgody z wypisem z Krajowego
Rejestru Sagdowego.

Do zadan Zarzadu Mienia Komunalnego Spétka z ograniczona odpowiedzialno$cia
nalezy: zarzagdzanie i administrowanie zasobem mieszkaniowym oraz lokalami uzytkowymi
w nieruchomosciach stanowigcych wilasno$¢ i wspotwlasno$é miasta Zambrow,

a w szczegolnosci:
zawierania uméw dzierzawy i najmu na lokale mieszkalne, uzytkowe, garaze i inne
pomieszczenia administrowane na zasadach okreslonych w powszechnie obowiazujacych
przepisach i przepisach prawa miejscowego;
zawierania umow na dzierzawe gruntéw administrowanych i zarzadzanych przez spotke;



zawierania umoéw na dostawe wody, energii cieplnej, energii elektrycznej, odprowadzania
sciekow, wywoOz nieczystoci, sprzatanie pomieszczen 1 terendw przynaleznych,
konserwacj¢ i remonty biezace w budynkach zarzadzanych;

organizowania i zawierania uméw na remonty w budynkach, lokalach i terenach
stanowigcych wiasno$¢ Miasta Zambrow w zakresie okreslonym w zatwierdzonym planie
finansowym,;

wystgpowania przed organami administracji, sadami i innymi instytucjami w sprawach
zwigzanych z zarzgdzaniem i administrowaniem powierzonym mieniem;

zawierania umow na dzierzawe gruntéw administrowanych i zarzadzanych;

obstuga kancelaryjna Komisji Mieszkaniowe;.

Przychodam1 Spotki sg przychody z tytutu dzierzawy i najmu majatku. Przychody Spoéika
przeznacza na pokrycie kosztow uzyskania przychodéw wynikajgcych z zarzadzania
1 administrowania tym majgtkiem.

Stan 1 wielkos¢ zarzgdzanego i administrowanego przez Spétke w imieniu miasta

Zambrow majatku, zasobu na dzien 31 grudnia 2025r. przedstawia sie nastepujaco:
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. Zarejestrowano w 2025 roku 30 podan o zawarcie uméw najmu na lokale mieszkalne i na

dzien 31 grudnia 2025 r. w rejestrze podan zarejestrowanych jest 55 wnioskow
o wynajecie lokali mieszkalnych wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta
Zambréw.

. Na listach oséb zakwalifikowanych do zawarcia umoéw w pierwszej kolejnosci na dzien 31
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grudnia 2025 r. znajduje si¢ 86 rodzin (gospodarstw domowych).
3. Ilos¢ os6b oczekujacych na najem socjalny lokali.

Na dzien 31 grudnia 2025 roku bylo zarejestrowanych 5 wyrokéw sgdowych eksmisyjnych

z prawem do socjalnego najmu lokalu.

4. Zgodnie § 11 ust. 1 uchwaty Nr 293/XLI1X/2023 z dnia 19 wrzes$nia 2023 roku spoteczna
kontrola trybu rozpatrywania i zalatwiania wnioskéw o najem lokali na czas nieoznaczony

i najem socjalny lokali realizowana jest poprzez sporzadzenie i podanie do publicznej

wiadomosci, w terminie do 30 kwietnia kazdego roku, raportu za rok poprzedni. Zawiera on

nastepujace dane o:

1) Liczbie wnioskéw o najem lokali na czas nieoznaczony i najem socjalny lokali
rozpatrzonych pozytywnie;

- W 2025 roku nie rozpatrzono ztozonych wnioskéw o zawarcie umowy najmu.

2) Spetnieniu warunkéw zamieszkania kwalifikujacych wnioskodawce do ich poprawy;
- Takie sytuacje nie wystapily.

3) Zastosowane;j zasadzie pierwszenstwa do zawarcia umowy najmu lokalu na czas
nieoznaczony i umowy najmu socjalnego lokalu;

- Nie wystapity.

4) Spetnieniu wymogéw formalnych ztozonych i rozpoznanych wnioskow;
- Takie sytuacje nie wystgpity.

5) Liczbie wnioskéw o najem lokalu na czas nieoznaczony i najem socjalny lokalu
rozpatrzonych negatywnie, wraz ze wskazaniem przyczyny;
- Takie sytuacje nie wystgpity.

6) Liczbie wnioskéw o zamiany lokali wechodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu
gminy oraz zamiany pomi¢dzy najemcami lokali nalezgcych do tego zasobu, a osobami
zajmujacymi lokale w innych zasobach rozpatrzonych pozytywnie oraz liczbie zawartych
umow;

-Wptyneto 8 wnioskéw, ktore zostaty rozpatrzone pozytywnie i z wnioskodawcami
zawarto umowy najmu.

7) Liczbie wnioskéw o zamiany lokali wchodzacych w sklad mieszkaniowego zasobu
gminy oraz zamiany pomig¢dzy najemcami lokali nalezgcych do tego zasobu, a osobami
zajmujacymi lokale w innych zasobach rozpatrzonych negatywnie, wraz ze wskazaniem
przyczyny;

- Takie sytuacje nie wystapity.

8) Liczbie zawartych uméw najmu na czas nieoznaczony;

- Zawarto 10 um6w najmu na czas nieoznaczony lokali mieszkalnych z osobami
znajdujgcymi si¢ na listach osob zakwalifikowanych do zawarcia uméw w pierwszej
kolejnosci sporzgdzonych w 2019 1 2024 r.

9) Liczbie zawartych uméw najmu socjalnego lokalu.

- Zawarto 14 umo6w na najem socjalny.
10) 12 0s6b (rodzin) weszto w stosunek najmu po zmartych najemcach (rodzicach).
5. Srednia stawka czynszu za lokale mieszkalne:
- W 2025 roku wynosita 5,23 z¥/m?>.
6. Przychody z czynszu i innych optat za lokale w 2025 roku wyniosty:

-2 006 200,49 zt - czynsz za lokale mieszkalne

- 820 091,42 zI- czynsz za lokale uzytkowe

- 109 023,18 zt — dzierzawa gruntéw pod garazami

- 6 707,68 z — dzierzawa innych gruntéw

7. Lokale uzytkowe:
- w 2025 roku $rednia stawka czynszu za lokale uzytkowe wynosita 19,47 zt/m*:
- Na dzien 31 grudnia 2025 roku 3 lokale uzytkowe nie byty wynajete.

8. Windykacja



- zadtuzenie w oplatach czynszowych za lokale uzytkowe na dzien 31 grudnia 2024 roku
wynosito 143 766,09 zt. a na dziefi 31 grudnia 2025 roku wynosito 156 497,69 zt.
zadluzenie w optatach czynszowych za lokale mieszkalne na dzien 31 grudnia 2024
roku wynosito 1 299 499,81 zt. a na dzien 31 grudnia 2025 roku 1 268 505,44 zi.
Na stan zadtuzenia w optatach czynszowych za lokale uzytkowe w 2025 roku wplyneto
opOznienie w oplacie czynszu przez najemcéw spowodowane ich trudna sytuacja
finansowa wynikta migdzy innymi na skutek rosnacej inflacji, rosnacymi kosztami
pracy, sytuacja na rynku energii i ciepta. W 2025 r. windykacja naleznosci
czynszowych w stosunku do najemcéw lokali mieszkalnych byta prowadzona na
biezgco lecz w wigkszo$ci przypadkéw z mizernym skutkiem na co bezposrednio
wplywa pogarszajaca si¢ sytuacja materialna wielu zambrowskich rodzin wynikajgca
z rosngeej  inflacji, rosngcych kosztow utrzymania, wzrastajacymi kosztami mediow
oraz malejaca ilos¢ i wielko$¢ przyznawanych dodatkéw mieszkaniowych (w 2024r
kwota dodatkéw wyniosta 312 426,70 z1. i skorzystato z niego 107 0s6b — gospodarstw
domowych za$ w 2025r wyniosta 322 544,65 zk. i skorzystato z niego 100 oséb —
gospodarstw domowych).

W ramach prowadzonej przez miasto Zambrow aktywnej polityki rynku pracy
w okresie od 18 lutego 2025r. do 14 listopada 2025r. tj. przez okres 9 miesiecy, przy udziale
ZMK sp. z 0.0. zostaly zorganizowane prace spofecznie uzyteczne dla bezrobotnych bez prawa
do zasitku, korzystajacych ze $wiadczen pomocy spolecznej i zalegajacych 2z oplatami
czynszowymi za najmowane mieszkania od miasta.

W ramach prac spotecznie uzytecznych zaktywizowano 11 0s6b bezrobotnych, ktére wykonaty
wiele prac na rzecz spotecznosci lokalnej. W sumie osoby te przepracowaly 2 562 godziny
a uzyskane dochody w kwocie 31 256,40 ztotych umozliwily im odpracowanie czesci
zalegtosci czynszowych za najmowane lokale mieszkalne. Osoby bezrobotne w tym okresie
dzigki pracom spotecznie uzytecznym  zakwalifikowaly sie¢ i otrzymaly dodatek
mieszkaniowy.

Wykonanie remontéw i modernizacji zasobéw mieszkaniowych w 2025 r. wraz
z wysokoscig wydatkow.

L.p | Adres nieruchomosci Wykonany zakres prac Koszt (w zl) | Uwagi
] 2 3 4 5
1 Cato$¢ zasobow Remont mieszkan do zasiedlenia. Konserwacja
drzewostanu i placow zabaw. 5 507,89
2 Catosc¢ zasobow Wymiany stolarki okiennej w lokalach
mieszkalnych (czg$ciowy zwrot kosztow wymiany 3419,60
stolarki okiennej przez najemcow)
3 Wspoétwilasnosc Udziat miasta (gminy):
(Wspolnoty - w kosztach zarzadu nieruchomosciami
Mieszkaniowe) wspolnymi 1016 368,56
- przypis funduszu remontowego 548 755,94

Dziatalno$¢ w zakresie zarzadzania wspolnotami mieszkaniowymi — Zarzad
Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0..

Podstawg do prowadzenia tego typu ustug jest 46 uméw o zarzadzanie, zawartymi ze
wspllnotami mieszkaniowymi z terenu miasta Zambrowa. W 2025 roku nie nastgpito
zmniejszenie zarzadzanych przez spotke wspdlnot. Z tytutu zarzadzania wspolnotami
mieszkaniowymi w 2025 roku Spoétka osiagneta przychody w wysokosci 785 187,39 zt, co
byto wielkoscig wyzsza o 2,42% wobec przychoddw osiggnigtych z tego rodzaju dziatalnosci
w 2024 roku z racji podwyzszenia $rednio o 0,04 zt/m2 powierzchni uzytkowej nieruchomosci
tj. Srednio o 3,50% z tytutu oplat za zarzadzanie wspdlnots, ze skutkiem od miesigca kwietnia

4



2025 roku. Kazda wspdlnota rozliczana jest samodzielnie w ramach odrgbnie prowadzone;
ewidencji ksiegowej 1 odrebnego rachunku bankowego. £aczna powierzchnia uzytkowa lokali
mieszkalnych i ustugowych w tych nieruchomosciach to 86 306,70 m2, z czego: powierzchnia
lokali mieszkalnych 81 145,43 m?, powierzchnia lokali ustugowych 5 161,27 m2 W 2025 roku,
w ramach prowadzonego zarzgdu, wykonano prace remontowe i modernizacyjne
w zarzadzanych nieruchomo$ciach na ogélng kwote ok. 732 000 zlotych. Byly to prace
polegajace na wymianie pokrycia dachowego, malowaniu klatek schodowych, remontach
elewacji, wymianie drzwi czy montazu domofonéw badZ modernizacji o$wietlenia.

Zgodnie § 11 ust. 3 uchwaly Nr 293/XLIX/2023 z dnia 19 wrzesnia 2023 roku niniejsze
sprawozdanie — raport zostal podany do publicznej wiadomosci poprzez wywieszenie przez
okres nie krétszy niz 14 dni, na tablicy ogloszen Urzgdu Miasta i w siedzibie jednostki
zarzadzajacej mieszkaniowym zasobem gminy.
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