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ZARZADZENIE NR 0050.47.2026
BURMISTRZA MIASTA ZAMBROW

z dnia 8 maja 2026 r.

w sprawie przedstawienia raportu o stanie gminy Miasto Zambrow za 2025 rok

Na podstawie art. 28aa ust. 1 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym (Dz.U. z2025r.
poz. 1153 z pdzn. zm.) zarzadza si¢, co nastepuje:

§ 1. Przedstawia si¢ Radzie Miasta Zambrow raport o stanie gminy Miasto Zambrow za 2025 rok
stanowiacy zatacznik do niniejszego zarzadzenia.

§ 2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢ Sekretarzowi Miasta Zambrow.

§ 3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.

Burmistrz Miasta

Kazimierz Jan Dabrowski
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I. INFORMACJE OGOLNE

Miasto Zambréw jest siedzibg Powiatu Zambrowskiego oraz wtadz administracyjnych

Miasta Zambrow oraz Gminy Zambrow. Zajmuje obszar o pow. 19,02 km?, z czego:

21% to tereny zabudowane;

67% to grunty rolne;

10% to tereny komunikacyjne;

2% to lasy, grunty zadrzewione i zakrzewione, grunty pod wodami.

Wedlug stanu na dzien 31.12.2025 r. w Zambrowie zameldowanych byto na pobyt staty
bylo 19 843 os6b. Ponizszy wykres obrazuje liczb¢ mieszkancow Zambrowa na przestrzeni

ostatnich lat.

Liczba mieszkancow Zambrowa w latach 1990 - 2025
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e |iczba mieszkancow Zambrowa

Wg stanu na dzien 31.12.2025 r. w wieku przedprodukcyjnym (0-17 lat) byto 3 263 oso6b,
w wieku produkcyjnym (18-59 lat kobiety 1 18-64 lat mezczyzni) 11 528 osob, a w wieku
poprodukcyjnym 4 952 osoby. Stan 1 strukture ludnos$ci Zambrowa uwzgledniajaca wiek 1 ple¢
wg stanu na dzien 31.12.2025 r. przedstawiajg ponizsze wykresy:
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Ekonomiczne grupy wieku mieszkancow

Zambrowa
stan na dzien 31.12.2025 r.

m0-17 lat
W 18-59/64 lata
M 60/65 lat i wiecej

Mieszkancy Zambrowa w wieku produkcyjnym

z uwzgednieniem pfci
stan na dzien 31.12.2025r.

B kobiety 18-59 lat

W mezczyzni 18-64 lata

Mieszkancy Zambrowa w wieku
poprodukcyjnym z uwzglednieniem pfci
stan nadzien 31.12.2025 r.

M kobiety 60 lat i wiecej

B mezczyzni 65 lat i wiecej
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W roku 2025 w Zambrowie zanotowano 137 urodzen oraz 203 zgondéw mieszkancow.
Zmiany liczby ludnos$ci wynikajagce z zameldowan i1 wymeldowan w 2025 roku

uwzgledniajacych urodzenia i zgony przedstawiajg si¢ nastepujaco:

ilos¢ zameldowan na pobyt staty — 564;

— 1lo$¢ wymeldowan z pobytu statego — 404 (liczba wymeldowan dotyczy jedynie
0sob wymeldowanych w Urzedzie Miasta Zambrow i nie obejmuje wymeldowan
dokonanych w innych urzedach przy zgtaszaniu pobytu);

— saldo migracji z pobytu stalego — 160;

— 1ilo$¢ zameldowan na pobyt czasowy — 353;

— ilo$¢ wymeldowan z pobytu czasowego — 6;

saldo z migracji z pobytu czasowego — 347.

Ogotem saldo migracji w 2025 roku uwzgledniajace urodzenia, zgony, zameldowania na pobyt
czasowy i staly oraz wymeldowania z pobytu czasowego i statego jest dodatnie i wynosi 507

0soOb.

W sktad mieszkaniowego zasobu gminy, ktéorym administruje Zarzad Mienia

Komunalnego Sp. z 0.0. w Zambrowie wchodzg 763 mieszkania.

Zgodnie z danymi Powiatowego Urzedu Pracy w Zambrowie, na dzien 31.12.2025 r.,
zarejestrowanych byto jako osoby bezrobotne 752 mieszkancow Zambrowa. Prawo do zasitku

dla bezrobotnych posiadato na koniec grudnia 2025 roku 86 mieszkancow Zambrowa.

W 2025 roku ze wsparcia 1 S$wiadczen pomocy spotecznej udzielonych przez Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej w Zambrowie skorzystato 451 rodzin, z ogdlng liczbg osob w tych

rodzinach — 865, tj. 4,29% mieszkancow Zambrowa.

Na koniec 2025 roku wedlug danych Centralnej Ewidencji i Informacji Dziatalnosci
Gospodarczej w Zambrowie przedsigbiorcy zlozyli nastepujace wnioski:
— wpis do CEIDG — 72 przedsigbiorcow;
— wznowienie wykonywania dziatalnosci gospodarczej — 54 przedsigbiorcow;
— zmiana wpisu do CEIDG — 192 przedsigbiorcow;
— zawieszenie wykonywania dziatalnosci gospodarczej — 121 przedsigbiorcow;

— wykreslenie z CEIDG — 75 przedsigbiorcow.
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Miasto posiada osobowos¢ prawng i wykonuje zadania publiczne w imieniu wtasnym i na

wlasng odpowiedzialnos¢.
Za realizacj¢ zadan publicznych odpowiadaja wtadze Miasta:
— Rada Miasta, ktora jest organem stanowigcym i kontrolnym;
— Burmistrz, dziatajacy jako organ wykonawczy Miasta.

Zgodnie z art. 30 ust. 1 ustawy o samorzadzie gminnym wodjt wykonuje uchwaly rady
gminy i zadania gminy okre§lone przepisami prawa. Ponadto wojt jest kierownikiem urzedu
gminy, wydaje decyzje administracyjne w indywidualnych sprawach z zakresu administracji
publicznej, gospodaruje mieniem komunalnym, wykonuje zadania zgromadzenia wspolnikéw
w jednoosobowych spotkach gmin, kieruje biezacymi sprawami gminy oraz reprezentuje ja na

Zewnatrz.

Miasto Zambréow w 2025 roku wykonywalo swoje zadania za pomocg nast¢pujacych

jednostek i podmiotow:

1. Dziatajacego w formie jednostki budzetowej Urzedu Miasta Zambrow, kierowanego
bezposrednio przez Burmistrza Miasta, o nastepujacej strukturze organizacyjne;j:

1.1. Wydzial Organizacyjny, do zadan ktérego naleza mig¢dzy innymi sprawy os$wiaty,
informacji publicznej, obstugi informatycznej, obstugi Urzedu, Rady Miasta 1 Komisji
Rady, sprawy osobowe, stypendia socjalne, sprawy ogolnoorganizacyjne
1 gospodarcze.

1.2. Wydzial Finansowy, do zadan ktorego naleza sprawy ksiegowos$ci budzetowej oraz
podatkow 1 optat lokalnych.

1.3. Wydzial Gospodarki Komunalnej, do zadan ktérego nalezg sprawy ochrony
srodowiska, ewidencji dziatalno$ci gospodarczej, czystosci 1 porzadku, zieleni
miejskiej oraz ustlug komunalnych, gospodarowania odpadami komunalnymi,
transportu miejskiego, oswietlenia drog.

1.4. Wydzial Gospodarki Przestrzennej, do zadan ktorego nalezg sprawy planowania
1 zagospodarowania przestrzennego, opieki nad zabytkami, gospodarowania
nieruchomos$ciami komunalnymi, podzialy nieruchomosci.

1.5. Wydzial Rozwoju Gospodarczego, do zadan ktdrego naleza sprawy przygotowania
i realizacji inwestycji, zamowien publicznych, drog miejskich, finansowania zadan

publicznych ze §rodkéw zewnetrznych.

Id: 5C754452-BA90-4CD4-AEB9-49D0182A2E37. Podpisany Strona 6



1.6. Wydzial Spraw Obywatelskich, do zadan ktérego nalezg sprawy meldunkowe
i ewidencji ludnosci, wydawanie dowoddéw osobistych, sprawy wojskowe oraz
z zakresu obrony cywilne;j.

1.7. Urzad Stanu Cywilnego — wykonuje zadania wynikajace z ustawy Prawo o aktach
stanu cywilnego oraz sprawy dotyczace zmiany imienia i nazwiska.

1.8. Biuro Promocji Miasta, do zadan ktérego naleza sprawy dotyczace organizacji
uroczystosci miejskich, promocji miasta, realizacji programdéw senioralnych
1 rodzinnych.

1.9. Samodzielne stanowisko radcy prawnego, do zadan ktérego nalezy w szczegodlnosci
obstluga prawna Urzedu oraz reprezentowanie Burmistrza Miasta przed sadami
powszechnymi i innymi organami.

1.10. Samodzielne stanowisko ds. zamoéwien publicznych, do zadan ktorego nalezy
prowadzenie spraw zwigzanych z udzieleniem zamdwien publicznych, dla ktorych
zastosowanie majg przepisy ustawy Prawo zamdwien publicznych.

2. Dziatajagce w formie jednostek budzetowych trzy szkoty podstawowe: Szkota Podstawowa
Nr 3, Szkota Podstawowa Nr 4 i Szkota Podstawowa Nr 5, realizujace zadania o§wiatowe
w zakresie nauczania podstawowego w osmioletniej szkole podstawowe;.

3. Dzialajace w formie jednostek budzetowych Miejskie Przedszkola Nr 1, Nr 3, Nr 4, Nr 5
1 Nr 6, wykonujace zadania z zakresu wychowania przedszkolnego.

4. Dzialajacy w formie jednostki budzetowej Ztobek Miejski, wykonujacy zadania w zakresie
opieki nad dzie¢mi w wieku do lat 3.

5. Dzialajacy w formie jednostki budzetowej Miejski Osrodek Pomocy Spoteczne;,
realizujacy zadania z zakresu pomocy spolecznej, Swiadczen rodzinnych, Swiadczen
alimentacyjnych, dodatkow mieszkaniowych, opieki nad bezdomnymi, profilaktyki
przeciwalkoholowej 1 zwalczania narkomanii.

6. Dzialajaca w formie jednostki budzetowej Plywalnia Miejska ,,Delfin”, wykonujaca
zadania z zakresu sportu 1 rekreacji.

7. Dzialajace w formie spotek prawa handlowego:

7.1. Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Zambrowie, wykonujace na
podstawie powierzenia zadanie wilasne Miasta Zambrow, okreslone w ustawie
o utrzymaniu porzadku 1 czystoSci w gminach w zakresie utrzymania i eksploatacji
regionalnej instalacji do przetwarzania odpadéw komunalnych w Czerwonym Borze;

ponadto PGK Sp. z 0.0. na podstawie uméw cywilno — prawnych $wiadczy na rzecz
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Miasta ustugi w zakresie odbioru i unieszkodliwiania odpadow komunalnych oraz
utrzymania czysto$ci w miescie.

7.2. Zambrowskie Cieptownictwo i Wodociagi Sp. z 0.0. w Zambrowie — wykonuje zadania
w zakresie dostawy wody, odprowadzania i oczyszczania $ciekow komunalnych,
dostawy energii cieplnej na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej wody uzytkowe;;
Spotka z uzyskanych przychodéw finansuje, oprécz kosztow biezacych, budowe,
remonty i modernizacje: sieci wodociggowej, sieci kanalizacji sanitarnej, sieci
cieptowniczej oraz stacji uzdatniania wody, oczyszczalni $ciekdw i cieptowni
miejskie;j.

7.3. Zarzad Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0. w Zambrowie — przedmiotem dziatalno$ci spotki
jest zarzadzanie Zambrowskim Parkiem Przemystowym oraz wspdlnotami
mieszkaniowymi, w ktorych znajduje si¢ mieszkaniowy zasob gminy.

7.4. Zarzad Mienia Komunalnego Sp. z. 0.0. w Zambrowie — administruje mieszkaniowym
zasobem gminy oraz lokalami uzytkowymi w budynkach wielorodzinnych, w ktorych
wspolnoty mieszkaniowe tworzone sg z mocy prawa oraz sprawuje bezposredni zarzad
nad tg czg$cig mieszkaniowego zasobu gminy, ktora nie jest objeta zarzadem wspolnot
mieszkaniowych. Spotka wykonuje ponadto zadania wynikajace z ustawy o ochronie
praw lokatoréw 1 mieszkaniowym zasobie gminy.

7.5. Spoteczna Inicjatywa Mieszkaniowa KZN - Podlaskie Sp. z 0.0. - podstawowym celem
gospodarczym Spoiki jest budowanie domoéw mieszkalnych oraz ich eksploatacja na
zasadach najmu zgodnie z przepisami ustawy z dnia 26 pazdziernika 1995 r.
o spotecznych formach rozwoju mieszkalnictwa

8. Duzialajacy w formie instytucji kultury Miejski O$rodek Kultury — wykonuje zadania

z zakresu upowszechniania kultury 1 bibliotek miejskich.

9. Cze$¢ zadan publicznych zlecanych w drodze konkursu wykonywana jest przez organizacje
pozytku publicznego (realizacja Zambrowskiego Programu Rozwigzywania Problemow

Alkoholowych, promocja wolontariatu, pomoc osobom niepelnosprawnym itp.) oraz przez

stowarzyszenia (zarzadzanie obiektami sportowymi).
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II. REALIZACJA POLITYK, PROGRAMOW I STRATEGII

Realizacje polityk i strategii w 2025 r Miasto Zambréw podj¢to gtownie na podstawie

ponizszych zatozen:

Nazwa programu lub strategii Data Dzial polityki | Realizator
uchwalenia
Strategia rozwoju Zambrowa na lata 25.10.2022 1. Wszystkie UM, MOK,
2022 - 2032 dziaty Spoli,
. budzet.
Zambrow przyjazny Rodzinie 3+ 27.10.2015 1. Polityka Promocja
rodzinna Miasta
Zambrowska Karta Seniora 60+ 27.10.2015 1. Polityka Promocja
rodzinna Miasta
Programu Wspierania Rodziny w Miescie | 26.11.2024 . Polityka MOPS
Zambréw na lata 2025 - 2027 rodzinna
Program gospodarki niskoemisyjnej dla 30.06.2015r. | Gospodarka WGK
Gminy Miasto Zambrow Komunalna WRG
Program usuwania wyrobow zawierajacych | 30.01.2018 r. | Gospodarka WGK
azbest z terenu gminy Miasto Zambrow komunalna
Aktualizacja Zatozen do Planu Zaopatrzenia | 23.09.2025 r. Gospodarka WGK
Miasta Zambrow w cieplo, energie komunalna
elektryczng i paliwa gazowe na lata 2019 -
2034
Wieloletni plan rozwoju i modernizacji 24.11.2020 . Gospodarka ZCiW
urzadzen wodociggowych i urzadzen komunalna Sp. z o.0.
kanalizacyjnych w ZCiW Sp. z 0.0. w
Zambrowie na lata 2021 - 2025
Program Ochrony Srodowiska dla Miasta | 23.09.2025r. | Gospodarka WGK
Zambrow na lata 2025-2028 z perspektywa Komunalna
do 2032 roku
Program opieki nad zwierzetami 18.02.2025 r. Gospodarka WGK
bezdomnymi oraz zapobiegania komunalna
bezdomnos$ci zwierzat na terenie Miasta
Zambréw na rok 2025 r.
Przejecie obowigzku utrzymania grobow i | 21.02.2023 r. | Gospodarka WGK
cmentarzy wojennych komunalna
Wieloletni program gospodarowania 28.12.2022 1. Polityka WGK
mieszkaniowym zasobem Miasta Zambrow mieszkaniowa ZMK
na lata 2023 - 2027 Sp. z 0.0.
Zambrowski Program Profilaktyki 25.10.2022 r. Polityka MOPS
1 Rozwigzywania Problemow Alkoholowych zdrowotna
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oraz Przeciwdzialania Narkomanii na lata

2022 - 2025
Gminnego Programu Przeciwdziatania 18.06.2024 r. Polityka MOPS
Przemocy Domowej i Ochrony Oséb rodzinna

Doznajacych Przemocy Domowej w
MieScie Zambrow na lata 2024 — 2030

Gminny Program Poprawy Zdrowia 28.01.2025 1. Polityka Wydz. Org.
w Zakresie Zadan Rehabilitacji Leczniczej zdrowotna
na 2025 rok
Strategia Rozwigzywania Problemow 23.03.2021 1. Polityka MOPS
Spotecznych Miasta Zambréw na lata 2021 spoteczna
—2030

Program wspolpracy Miasta Zambrow z 29.10.2024 . Polityka Wydz. Org.
organizacjami pozarzagdowymi na 2025 r. spoleczna

1. Polityka transportowa.

Zadania realizowane w ramach polityki transportowej obejmowaty sprawy publicznego
transportu drogowego oraz sprawy drég miejskich, zaréwno publicznych, jak i wewngtrznych.

1.1. Publiczny transport zbiorowy

Miasto Zambrow w 2025 roku organizowato publiczny transport zbiorowy w zakresie
komunikacji miejskiej. Zgodnie z Uchwalag Rady Miasta Zambréw z dnia 04.12.2018 r.
komunikacja miejska byla bezplatna dla wszystkich pasazerow, koszty przewozu osob
finansowane byly catkowicie z budzetu Miasta Zambrow.

Zgodnie z zawartg dnia 22.12.2022 r. umowa, operatorem komunikacji miejskiej byta
firma VOYAGER TRANS Andrzej Kiejko z Biategostoku. Ustuga byta $wiadczona do konca
2025 roku, 5 dni w tygodniu od poniedziatku do pigtku. Operator wykonat w ciggu 2025 roku
49 158,30 km na liniach regularnych. Ponadto w okresie Wszystkich Swicetych organizowano
mieszkancom transport docierajacy w okolice cmentarzy.

Z Linii 1 Podstawowej w skali miesigca korzystato okoto 10 500 o0s6b, z Linii 2 Szkolne;j

okoto 3 200 oso6b, natomiast z Linii 3 Dodatkowej okoto 3 800 osob.

1.2. Drogi gminne

Burmistrz zarzadza 70 drogami gminnymi w granicach administracyjnych
Miasta Zambrow o facznej dlugosci 38,381 km (stan na 31.12.2025 1.), z czego: 29,651 km
posiada nawierzchni¢ bitumiczng, 5,368 km nawierzchni¢ z kostki i 3,362 km nawierzchni¢

gruntowq. Ponadto zarzadza 3 obiektami mostowymi o tgcznej dlugosci 43,48 m.
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W dniu 15.07.2025 r. Burmistrz Miasta Zambréw podpisal porozumienie
z Zarzadem Powiatu Zambrowskiego w sprawie zmiany kategorii drég: ul. Grabowskiej,
ul. Sadowe;j, ul. Wilsona, ul. Plac Sikorskiego obowigzujace od 1 stycznia 2026 roku.
W zwiagzku z tym Rada Miasta Zambrow podjeta nastepujace uchwaty:
a)  Uchwata Nr 92/X1V/2025 Rady Miasta Zambréw z dnia 23 wrzesnia 2025 r. w sprawie
pozbawienia kategorii drogi gminnej ul. Grabowskie;.
b)  Uchwata Nr 91/XIV/2025 Rady Miasta Zambréw z dnia 23 wrze$nia 2025 r. w sprawie

zaliczenia drég do kategorii drog gminnych: ul. Sadowej, ul. Wilsona, ul. Plac Sikorskiego.

Zadania zwigzane z zarzadzaniem drogami gminnymi Burmistrz wykonuje przy pomocy
Wydzialu Rozwoju Gospodarczego. Zadania te obejmuja biezace zarzadzanie drogami

polegajace na:

a. budowie i1 przebudowie drog w ramach inwestycji;

W 2025 roku najwazniejszym zadaniem z zakresu budowy i przebudowy drog byta
przebudowa i rozbudowa skrzyzowania ulicy Ostrowskiej z ul. Polowa i ul. Obroncéw
Zambrowa w Zambrowie, na skrzyzowanie typu ,rondo”, wraz z rozbidérkg i budowa
infrastruktury towarzyszacej;

Pozyskane w 2025 r. dofinansowania dla przedmiotowej inwestycji:

e Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Podlaskiego w Biatymstoku: 100 000,00 zt;
e Podlaski Urzad Wojewodzki w Biatymstoku: 1 456 061,70 zt;

e Powiat Zambrowski: 300 000,00 zt.

b. biezacym utrzymaniu drog, w ramach ktérego wykonano nastepujace zadania:
— utwardzenie dzialek 1410 i 1412/4 przy ul. Mazowieckiej;
— profilowanie droég gruntowych na terenie miasta;
— naprawa drég gruntowych;
— okresowe przeglady drog i obiektéw inzynierskich;
— wprowadzenie czasowej organizacji ruchu w okresie Wszystkich Swigtych

w Zambrowie w obrebie cmentarza komunalnego.

c. biezace roboty utrzymaniowe w ramach umowy na biezace utrzymanie drog na
terenie Zambrowa w 2025 r., w ramach ktorych wykonano: remont czastkowy
nawierzchni bitumicznych mieszankg mineralno-asfaltowa: na goraco 5,98 t., na zimno —

0,875 t., uzupetnienie ubytkow podbudowy: betonem 0,64 m?, mieszankg kruszywa Cso/30
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0,53 m?, remont i naprawa nawierzchni chodnikow z kostki betonowej 36,87 m?, naprawa
i wymiana obrzezy betonowych — 73,11 m, naprawa i wymiana kraweznikow
betonowych — 32 m, uzupehienie ubytkéw w nawierzchni mieszankg kruszywa C 50/30
2 m3, przymocowanie luster drogowych — 2 szt., przymocowanie tablic znakow

drogowych — 25 szt., zamontowanie stupkéw do znakoéw — 5 szt.,

d. zarzadzaniu siecig drég gminnych: prowadzenie ewidencji droég gminnych,
przeprowadzanie okresowych przegladow stanu technicznego drég 1 obiektow
mostowych, opiniowanie dokumentacji projektowej w zakresie rozwigzan technicznych,

zaliczanie drog do wilasciwej kategorii oraz zmiana tych klasyfikacji;

e. ochrong dréog w granicach pasow drogowych: wydawanie zezwolen na
lokalizacje zjazdow, umieszczenie urzadzen infrastruktury nie zwigzanej z potrzebami

drog, zajecia pasow drogowych, przejazdy pojazdéw nienormatywnych.

W zakresie ochrony drég w granicach pasa drogowego wydano: 16 decyzji zezwalajacych
na lokalizacje i przebudowe zjazdow z drog publicznych, 2 zgody na lokalizacje i przebudowe
zjazdow z drog wewngtrznych, 32 decyzje na umieszczenie urzadzen infrastruktury obcej
w pasach drogowych drég publicznych, 79 decyzji zezwalajacych na zajecie pasa drogowego,
8 warunkowych zgod na korzystanie z drog wewnetrznych w celach obstugi komunikacyjne;,
6 warunkowych zgdd na korzystanie z drog wewngtrznych celem umieszczenia urzadzen
infrastruktury technicznej oraz zawarto 30 umoéw dotyczacych zajecia dzietek miasta
(polozonych poza pasem drogowym drogi gminnej publicznej), w celu prowadzenia sprzedazy
zniczy 1 kwiatdbw lub umieszczenia urzadzen infrastruktury technicznej niezwigzanych
z potrzebami zarzadzania drogami lub potrzebami ruchu drogowego.

Wplywy z optat za zajecie pasa drogowego 1 umieszczenie urzadzen w pasie drog
publicznych i wewnetrznych w 2025 roku wyniosty 240 044,12 zt.

Ponadto w zwigzku ze zmiang kategorii drogi publicznej ulicy Grabowskiej tj. z drogi
gminnej na droge powiatowa, przekazano 33 decyzje zezwalajace na zajecie pasa drogowego
ulicy Grabowskiej w Zambrowie na rzecz Powiatu Zambrowskiego oraz w 5 decyzjach
dokonano zmiany optaty rocznej, ptatnej w czg$ciach na konto Miasta Zambrow i na konto

Powiatu Zambrowskiego.
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2. Polityka mieszkaniowa.

Polityka mieszkaniowa obejmuje sprawy gospodarowania mieszkaniowym zasobem
Miasta Zambréw oraz sprawy gospodarowania nieruchomosciami gminy.

Mieszkaniowy zasob gminy Miasto Zambréw na dzien 31 grudnia 2025 r. obejmowat
763 lokali mieszkalnych o tacznej pow. 32 148,21 m?, w tym 28 lokali wydzielone do najmu
socjalnego o tacznej pow. 868,62 m2 W instalacje wodociaggowa wyposazonych jest 100%
lokali, w instalacje centralnego ogrzewania 94% lokali, a w instalacje cieptej wody uzytkowe;j
1,3% lokali.

Zasady gospodarowania mieszkaniowym zasobem gminy reguluja:

a. Uchwala Nr 252/XLI1/2022 Rady Miasta Zambrow w sprawie wieloletniego
programu gospodarowania mieszkaniowym zasobem Miasta Zambrow na lata 2023 —
2027,

b. Uchwata Nr 293/XLIX/2023 Rady Miasta Zambrow w sprawie zasad

wynajmowania lokali wchodzacych w sktad mieszkaniowego zasobu Miasta Zambrow.

Mieszkaniowym zasobem Miasta Zambrow oraz lokalami uzytkowymi administruje
ZMK Sp. z o.0., ktéra pobiera pozytki i oplaty zwigzane z wynajmem lokali oraz pokrywa
koszty biezacego ich utrzymania, w tym koszty zarzadu i funduszu remontowego lokali we
wspolnotach mieszkaniowych. Do zadan ZMK Sp. z 0.0. nalezy roéwniez wynajmowanie lokali
mieszkalnych na zasadach okre§lonych w Uchwale 224/XLVI/06 Rady Miasta Zambrow oraz
wynajmowanie lokali uzytkowych na zasadach ogolnych.

Kolejna spotka zwigzang z gospodarowaniem mieszkaniowym zasobem Miasta Zambrow
jest Zarzad Nieruchomo$ciami Sp. z o.0. w Zambrowie. Spotka ta peini role zarzadcy
nieruchomosci wspolnot mieszkaniowych, w ktorych znajdujg si¢ mieszkania komunalne oraz
zarzadza Zambrowskim Parkiem Przemyslowym, ktory tworza nieruchomosci bedace

wlasnoscig Spoiki.

3. Polityka przestrzenna, gospodarka nieruchomosciami.

W ramach polityki przestrzennej realizowane byly zadania zwigzane z planowaniem
1 zagospodarowaniem przestrzennym, opracowaniami geodezyjnymi i kartograficznymi oraz

zadania z zakresu utrzymania cmentarzy.
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3.1. Planowanie i zagospodarowanie przestrzenne.

Zadania gmin w zakresie ksztattowania polityki przestrzennej oraz kompetencji
organdbw gmin w planowaniu przestrzennym okres$la ustawa z 27 marca 2003 r.
o planowaniu 1 zagospodarowaniu przestrzennym. Do zadan gminy nalezy:

— opracowanie 1 uchwalenie Studium uwarunkowan i1 kierunkéw zagospodarowania
przestrzennego, obejmujacego obszar catej gminy;

— opracowanie i uchwalenie miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego;

— dokonanie co najmniej raz w czasie kadencji rady oceny aktualnosci studium 1 planow
miejscowych;

— wydawanie na terenach nie objetych miejscowym planem zagospodarowania

przestrzennego decyzji o lokalizacji celu publicznego 1 decyzji o warunkach zabudowy.

Do daty wejscia w zycie planu ogélnego miasta Zambrow, lecz nie dtuzej niz do dnia
30.06.2026 r., przy opracowywaniu miejscowych planow zagospodarowania przestrzennego
obowigzuja ustalenia ,,Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
miasta Zambrow”. Zgodnie z obowigzujacymi przepisami w przypadku nieuchwalenia Planu
ogolnego do potowy 2026 r., nie bedzie mozliwe wydawanie decyzji o warunkach zabudowy
1 zagospodarowania terenu, a uchwalenie miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego lub jego zmiany bedzie mozliwe w przypadku, gdy przed dniem utraty mocy
studium uwarunkowan 1 kierunkow zagospodarowania przestrzennego w danej gminie
ogloszono o terminie skierowania projektu tego planu lub jego zmiany do konsultacji
spotecznych. Wg stanu na dzien 31 grudnia 2025 r. na terenie miasta Zambréw obowigzuje
38 miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, ktére obejmuja obszar

o powierzchni okoto 334 ha, co stanowi 17,6% ogdlnej powierzchni miasta.

W 2025 r. Rada Miasta podje¢ta 4 uchwaty z zakresu planowania i zagospodarowania
przestrzennego, w tym:

— jedna uchwale o przystapieniu do sporzadzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego;

— jedna uchwale o przystapieniu do zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego;

— jedna uchwale o odstgpieniu od zmiany miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego;

— jedna uchwal¢ w sprawie uchwalenia zmiany miejscowego planu zagospodarowania

przestrzennego.
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W 2025 r. Burmistrz Miasta Zambréw wydat:
— 8 decyzji o lokalizacji inwestycji celu publicznego;
— 233 decyzji o ustaleniu warunkéw zabudowy;

— 16 decyzji odmawiajacych ustalenia warunkow zabudowy.

3.2. Opracowania geodezyjne i kartograficzne.

Opracowania geodezyjne 1 kartograficzne zwigzane sg z wykonywaniem okreslonych
w ustawie o gospodarce nieruchomo$ciami zadan zwigzanych z gospodarowaniem gminnym
zasobem nieruchomos$ci i dotycza opracowan zawigzanych z podziatami nieruchomosci,
sporzadzaniem operatow do aktualizacji gruntdéw 1 budynkoéw, rozgraniczeniami
nieruchomos$ci, wznawianiem znakow granicznych, inwentaryzacja powykonawcza oraz
sporzadzaniem map do celéw projektowych.
W 2025 r. Burmistrz Miasta Zambrow wydat:
— 8 postanowien opiniujgcych podziaty nieruchomosci;
— 12 decyzji zatwierdzajacych podziaty nieruchomosci;
— 3 decyzje o rozgraniczeniu nieruchomosci;

— 1 operat do aktualizacji danych ewidencji gruntow 1 budynkow.

3.3. Utrzymanie cmentarzy.

Na terenie Zambrowa znajduje si¢ pig¢ cmentarzy: dwa cmentarze komunalne przy
ul. Ostrowskiej 1 przy ul. Henryka Kulbata, ktorymi zarzadza Burmistrz Miasta, cmentarz
parafialny przy ul. Ksigdza Marcina Krajewskiego zarzadzany przez proboszcza parafii
pw. Trojcy Przenaj$wigtszej, cmentarz wojenny mieszczacy si¢ przy ul. Mazowieckiej
zarzadzany przez Wojewod¢ Podlaskiego oraz cmentarz przy ul. Lomzynskiej stanowiacy
whasno$¢ Fundacji Ochrony Dziedzictwa Zydowskiego w Warszawie. Zadania Wojewody
zwigzane z utrzymaniem cmentarza przy ul. Mazowieckiej wykonuje Burmistrz Miasta na
podstawie zawieranego corocznie porozumienia.

Administracje¢ 1 biezace utrzymanie dwoch cmentarzy komunalnych powierzono
w wyniku przeprowadzonego przetargu firmie Andrzej Batazy Firma , BALAZY”

z Zambrowa.
3.4. Gospodarowanie gruntami.

Gospodarowanie gruntami obejmuje wykonywanie zadan ustalonych w ustawie

o gospodarowaniu nieruchomosciami. Zadanie to obejmuje gospodarowanie gruntami
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w zakresie zwyktego zarzadu, jak 1 obrot nieruchomosciami na zasadach okreslonych przez
Rade¢ Miasta, a w szczegdlnosci:
— oddawanie nieruchomosci w trwaty zarzad, uzytkowanie wieczyste, najem, dzierzawe,
uzyczenie,
— obcigzanie nieruchomosci;
— zbywanie nieruchomosci;

— nabywanie nieruchomosci do gminnego zasobu nieruchomosci.
W roku 2025 w stanie mienia komunalnego nastgpity nastepujace zmiany:

a. ogodlem przybyto 0, 4702 ha gruntow o wartosci 708 653,00 zt, z czego:

— nabyto stosownie do art. 98 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomos$ciami grunty o powierzchni 0,1663 ha za kwote 397 549,00 zt

— nabyto stosownie do art. 12 ust. 4 ustawy z dnia 10 kwietnia 2003 r. o szczegolnych
zasadach przygotowania i realizacji inwestycji w zakresie drég publicznych grunty
o powierzchni 0,1326 ha za kwote 54 154,00 zt;

— nabyto stosownie do art. 25 ust. 1 ustawy z dnia 21 sierpnia 1997 r. o gospodarce
nieruchomos$ciami oraz § 2 ust 1 pkt 4 Uchwaty Nr 68/XIV/07 Rady Miasta Zambrow
z dnia 27 listopada 2007 r. w sprawie okre$lenia zasad nabycia, zbycia 1 obcigzenia
nieruchomosci oraz ich wydzierzawiania lub najmu grunty o powierzchni 0,1713 ha

o warto$ci 256 950,00 zt (nabyto nieodptatnie umowg darowizny).

b. ogodtem ubylo 0, 5507 ha gruntéow z czego:

— wniesiono aportem do spdtki 1 nieruchomo$¢ o powierzchni 0,5424 ha o warto$ci
2972 162,16 zt brutto, w tym VAT 555 770,16 z1;

— sprzedano 11 lokali mieszkalnych o lacznej pow. uzytkowej 394,50 m? wraz
z ulamkowa cze$cig gruntow o pow. 0,0181 ha za taczng kwote 895 103,00 zi, w tym
cena gruntow wynosi 22 640,00 zt;

— przeksztatcono prawo uzytkowania wieczystego gruntow w prawo wtasnosci o taczne;j
powierzchni 0,0060 ha i1 wartosci 1 047,00 zt;

— sprzedano na rzecz uzytkownikoOw wieczystych, w trybie art. 198g ustawy z dnia
21 sierpnia 1997 r. o gospodarce nieruchomos$ciami, grunty lacznej o powierzchni

1,8975 ha za kwotg 906 105,00 zt;
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— sprzedano spotdzielcze wiasnosciowe prawo do lokalu nr 113 przy ul. Biatostockiej 31

za cen¢ 200 063,00 zi.

c. oddano w uzytkowanie wieczyste grunt o powierzchni 0,0023 ha i wartosci

805,00 zt.

4. Obstuga ludnosci.

W ramach polityki obstugi ludnosci uwzglgedniono sprawy administracji publicznej
prowadzone przez Urzad Miasta Zambréw, sprawy bezpieczenstwa publicznego i ochrony

p. pozarowej oraz informatyke.

4.1. Administracja publiczna.

Wedhug stanu na dzien 31.12.2025 r. w Urzedzie Miasta Zambréw pracowalo 59 osob,
w tym 1 osoba zatrudniona byta w wymiarze > etatu. Sposrod wszystkich pracownikow 45
0s6b byto zatrudnionych na stanowiskach urzedniczych, 9 oséb na kierowniczych stanowiskach
urzedniczych oraz 5 osob na stanowiskach obstugi. Kierownikiem Urzedu jest Burmistrz
Miasta, ktory jest zwierzchnikiem wszystkich pracownikow zatrudnionych w Urzgdzie.
Strukture organizacyjna Urzedu Miasta oraz zakresy zadan poszczegdlnych wydziatlow
przedstawione zostaty w czesci [ — Informacje ogdlne.

W 2025 roku Miasto Zambrow realizowalo w toku projekt pn. ,,Cyberbezpieczny
Samorzad”, na podstawie umowy o powierzenie grantu zawarte] w 2024 roku pomiedzy
Miastem Zambrow a Skarbem Panstwa, w imieniu ktérego dziata Centrum Projektow Polska
Cyfrowa. Projekt realizowany jest w ramach programu Fundusze Europejskie na Rozwdj
Cyfrowy na lata 2021-2027 (FERC), Priorytet II: Zaawansowane ustugi cyfrowe, Dziatanie 2.2
— Wzmocnienie krajowego systemu cyberbezpieczenstwa.

Celem projektu ,,Cyberbezpieczny Samorzad” jest zwiekszenie poziomu bezpieczenstwa
informacji w jednostkach samorzadu terytorialnego poprzez wzmacnianie odpornosci
systemow informacyjnych oraz rozwijanie zdolno$ci organizacyjnych 1 technicznych do
skutecznego zapobiegania oraz reagowania na incydenty cyberbezpieczenstwa.

W 2025 roku realizacja projektu obejmowata dzialania przewidziane w obszarze
organizacyjnym, kompetencyjnym oraz technicznym. W ramach projektu dokonano zakupu
sprzetu oraz zastosowano rozwigzania informatyczne stuzace podniesieniu poziomu

zabezpieczen systemow teleinformatycznych wykorzystywanych w Urzedzie Miasta
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Zambrow. Wydatki poniesione na realizacje projektu w 2025 roku wyniosty 81 118,50 zt.

Kwota pozostata do wydatkowania w ramach projektu w roku 2026 wynosi 513 881,50 zl.
Calkowity koszt realizacji projektu wynosi 850 000,00 zi. Projekt finansowany jest ze

srodkow Unii Europejskiej oraz budzetu panstwa, bez udzialu wktadu wlasnego Miasta

Zambrow. Realizacja projektu jest w toku i zgodnie z zawartg umowa zakonczy si¢ do dnia

30 czerwca 2026 roku.

4.2. Bezpieczenstwo publiczne i ochrona p. pozarowa.

W zakresie zadan zwigzanych z bezpieczenstwem publicznym m.in.:

— dofinansowano zakupu samochodu stuzbowego w wysokosci 20 000,00 zt dla Komendy

Powiatowej Policji w Zambrowie;

— przeznaczono 20 000,00 zt na rozbudoweg instalacji fotowoltaicznej dla Komendy

Powiatowej Strazy Pozarnej w Zambrowie;

— zapewniono konserwacje¢ i obstuge monitoringu miejskiego na Koszarach.

Dziatania te sa potwierdzeniem realizacji zadah zawartych w Strategii rozwigzywania
problemoéw spolecznych Miasta Zambrow na lata 2021 — 2030 — Zadanie strategiczne E.1.2. —
Wdrozenie programu ,,Bezpieczny Zambrow”.

W 2025 r. pozyskano dofinansowanie na realizacje zadania ,,Rozbudowa i przebudowa
budynku uzyteczno$ci publicznej o dzwig osobowy w budynku przy ul. Fabrycznej 3” ze
srodkow Panstwowego Funduszu Rozwoju Osob Niepetnosprawnych, projekt pn.: ,,Likwidacja
barier architektonicznych w budynku uzytecznosci publicznej przy ul. Fabrycznej 3
w Zambrowie poprzez jego dostosowanie do potrzeb 0sob z niepetnosprawnosciami” w kwocie
185 000,00 zt, oraz ze $rodkoéw Starosty Zambrowskiego w kwocie 200 000,00 zi. Wartos¢
umowna zadania brutto 818 000,00 zi. Inwestycja w trakcie realizacji.

W miescie funkcjonuje system monitoringu CCTV Koszar w Zambrowie. Centralnym
punktem systemu jest Centrum Monitoringu, zlokalizowane na terenie objgtym monitoringiem.
Gltéwnym zadaniem systemu monitoringu CCTV jest poprawa bezpieczenstwa mieszkancoéw
terenu Koszar w Zambrowie, zapobieganie przestepstwom 1 wykroczeniom, identyfikacja

1 rozpoznanie sprawcoOw incydentow.

5. Polityka finansowa.

Budzet Miasta Zambrow na 2025 rok uchwalony w dniu 30 grudnia 2024 roku okreslit
plan dochodéw w kwocie 148 902 624,80 zt, a wydatkow 150 341 446,20 zt. Deficyt w kwocie
1 438 821,40 zt planowano pokry¢ gtéwnie kredytem. W ciggu roku budzet byl korygowany
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uchwatami Rady Miasta i Zarzagdzeniami Burmistrza. Po dokonanych zmianach budzet wyniost
po stronie dochodow 147 856 662,01 zt, a po stronie wydatkow 154 296 255,01 zt. Faktyczne
wykonanie dochodéw i1 wydatkéw na dzien 31 grudnia 2025 r. wynositlo odpowiednio:
148 003 351,92 zt 1 145 666 669,01 zt. Wynik budzetu za rok 2025 zamknat si¢ nadwyzka
budzetu w kwocie 2.336.682,91 zt z uwagi na wyzsze niz zakladano dochody ze sprzedazy

mienia komunalnego oraz nizsze niz zaktadano wydatki z tytutu inwestycji.
5.1. Podatki i optaty lokalne.

Stawki maksymalne podatkow 1 oplat lokalnych obowigzujace na dany rok
kalendarzowy podaje Minister Finansow w drodze obwieszczenia, a ich wysoko$¢
obowigzujaca na obszarze danej gminy uchwala rady gminy. Prowadzona dotychczas polityka
podatkowa Miasta Zambrow sprowadzata si¢ do ustalenia podatkéw i optat lokalnych na
poziomie stanowigcym okre§lony procent stawek maksymalnych. W 2025 roku obowigzywaty

stawki podatkowe uchwalone w pazdzierniku 2024 r.

5.2. Dhlug publiczny i rezerwy finansowe.

Polityka finansowa Miasta Zambréw realizowana jest w oparciu o réwnowazenie

dochodow 1 wydatkéw. Miasto Zambréw nie skorzystato z kredytu w 2025 r.
5.3. Dywidendy od spotek Miasta Zambrow.

Miasto Zambrow jest wilascicielem czterech spdtek komunalnych, ktére corocznie
wypracowuja pewien zysk na prowadzonej dziatalnos$ci. O ile zysk wypracowany przez Zarzad
Mienia Komunalnego Sp. z 0.0. i Zarzad Nieruchomos$ciami Sp. z 0.0. jest niewielki, o tyle
Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z o0.0. 1 Zambrowskie Cieplownictwo
1 Wodociagi Sp. z 0.0. wypracowuja zysk w wysokosci po kilkaset tysiecy zt rocznie, a bywa,
ze zysk wynosi kilka milionéw zlotych. O podziale zysku decyduje Burmistrz Miasta
wykonujacy prawa i obowigzki Zgromadzenia Wspdlnikéw. Regula jest to, ze wypracowany
zysk pozostaje w spotkach, a jedynie sporadycznie czgs$¢ zysku jest wptacana do budzetu Miasta
jako przystugujaca wiascicielowi dywidenda.

Zysk wypracowany w spotkach w 2024 roku zostat podzielony w roku 2025
W nastepujacy sposob:

— na obowigzkowe zwickszenie kapitatu rezerwowego;
— na nagrody dla pracownikoéw spotek z wylaczeniem zarzadow spotek;

— na kapitat zapasowy.
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Systematyczne zwigkszanie kapitalu zapasowego umozliwia spotkom (szczegdlnie PGK
Sp. z 0.0.1 ZCiW Sp. z 0.0.) finansowanie inwestycji rozwojowych.

W roku 2025 Miasto otrzymato z wptat z zysku od Przedsigbiorstwa Gospodarki
Komunalnej Sp. z 0.0. w Zambrowie 1 000 000,00 zt oraz od Zambrowskiego Cieptownictwa

1 Wodociggow Sp. z 0.0. w Zambrowie 1 000 000,00 zt.

6. Polityka oswiatowa.

Zadania o$wiatowe w zakresie szkolnictwa podstawowego 1 wychowania
przedszkolnego w 2025 roku gmina Miasto Zambroéw realizowala w trzech szkotach
podstawowych i pieciu przedszkolach.

Szkota Podstawowa Nr 3 przy ul. Magazynowej 13 — posiada 23 sale dydaktyczne,
wyposazona jest w stolowke szkolng, sale gimnastyczng, plac zabaw, boisko ,,Orlik” oraz
urzadzenia lekkoatletyczne; wedtug stanu na 30.09.2025 r. w szkole uczyto si¢ 333 uczniéw
w 17 oddziatach, pracowato 47 nauczycieli oraz 18 pracownikéw administracji i obstugi.

Szkota Podstawowa Nr 4 przy ul. Konopnickiej 13 — posiada 27 sal lekcyjnych,
wyposazona jest w stotowke, hale sportowa, mata sale gimnastyczna, plac zabaw, boisko
,Orlik” 1urzadzenia lekkoatletyczne; wedlug stanu na 30.09.2025 r. w szkole uczylto si¢
813 uczniow w 36 oddziatach, pracowalo 89 nauczycieli oraz 25 pracownikow administracji
1 obstugi.

Szkota Podstawowa Nr 5 przy ul. Prymasa Stefana Wyszynskiego 6A w szkole wedtug
stanu na 30.09.2025 r. uczyto si¢ 900 uczniow w 38 oddziatach, pracowalo 81 nauczycieli oraz
24 pracownikéw administracji i obstugi. W szkole znajduje si¢ 31 sal dydaktycznych, stotéwka
szkolna, hala sportowa 1 plac zabaw.

Miejskie Przedszkole Nr 1 przy ul. Sadowej 5 — posiada 4 sale przedszkolne; wedlug
stanu na 30.09.2025 r. do przedszkola uczeszczato 108 dzieci do 4 oddzialow; pracowalo
8 nauczycieli oraz 12 pracownikow obstugi i administracji.

Miejskie Przedszkole Nr 3 przy ul. Magazynowej 2A — posiada 5 sal przedszkolnych;
wedlug stanu na 30.09.2025 r. do przedszkola uczgszczalo 114 dzieci do 5 oddziatow,
pracowato w nim 13 nauczycieli oraz 15 pracownikoéw administracji i obstugi.

Miejskie Przedszkole Nr4 przy ul. Papieza Jana Pawla II 8A — posiada 6 sal
przedszkolnych; wedtug stanu na 30.09.2025 r. do przedszkola uczeszczato 139 dzieci do 6
grup, w przedszkolu pracowato 15 nauczycieli oraz 17 pracownikdéw administracji i obstugi.

Miejskie Przedszkole Nr 5 przy ul. Obroncow Zambrowa 6 — najwicksze przedszkole

posiadajace 13 sal przedszkolnych, do ktérego uczeszczato wedhug stanu na 30.09.2025 r.

Id: 5C754452-BA90-4CD4-AEB9-49D0182A2E37. Podpisany Strona 20



296 dzieci do 13 grup; w przedszkolu pracowalo 30 nauczycieli oraz 29 pracownikow
administracji iobstugi. Przy przedszkolu znajduje si¢ boisko ,,Orlik” oraz zurzadzenia
lekkoatletyczne.

Miejskie Przedszkole Nr 6 przy ul. 71 Putku Piechoty 10— posiada 8 sal
przedszkolnych; wedlug stanu na 30.09.2025 r. do przedszkola uczgszczato 179 dzieci do 8
grup, pracowato w nim 18 nauczycieli oraz 20 pracownikdéw administracji i obstugi.

Wszystkie przedszkola wyposazone s3 w odpowiednie zaplecza kuchenne i place
zabaw.

We wszystkich przedszkolach byl realizowany projekt dofinansowany ze $rodkow
Europejskiego Funduszu Spotecznego pod nazwa ,,Aktywny przedszkolak — rozwoj edukacji
przedszkolnej w Miescie Zambrow”. Wartos¢ projektu: 148 975,46 zi, dofinansowanie ze
srodkoéw EFS Plus: 126 593,46 zt. Okres realizacji projektu: XI1 2024 r. — V12025 r. W ramach
projektu zrealizowano:

— dodatkowe zajecia dla dzieci;

— szkolenia dla nauczycieli wychowania przedszkolnego;

— zakup sprzetu do wspinaczki w formie skatek wspinaczkowych;

— zakup pomocy dydaktycznych (nasiona trawy, zestawy do badan jakosci powietrza,

publikacje o tancu).

Wazniejsze zadania inwestycyjne w zakresie budowy, przebudowy, modernizacji

budynkow oswiatowych wykonane w 2025 roku:

a. Budowa sali gimnastycznej przy SP3 w Zambrowie:
e zakres rzeczowy:
— budowa nowej sali gimnastycznej wraz z zapleczem socjalnym:;
— remont 1 przebudowa zaplecza socjalno-magazynowego istniejacej sali gimnastycznej
e pozyskane dofinansowanie:
— Ministerstwo Sportu 1 Turystyki — 6.000.000,00 zt
— Rzadowy Fundusz Polski Lad: Program Inwestycji Strategicznych — 4.000.000,00 zt

b. Termomodernizacja cze$ci budynku uzytecznosci publicznej - Szkoty
Podstawowej nr 4 w Zambrowie robot:
e zakres rzeczowy:

— modernizacja c.0.;
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— montaz rekuperacji;

— Wwymiana okien;

— docieplenie stropodachu;

— modernizacja systemu o$wietlenia;

— budowa obiektéw matej architektury w miejscu publicznym.

e pozyskano dofinansowanie ze $rodkéw Krajowego Planu Odbudowy i Zwickszania
Odpornosci na realizacje projektu pn. ,,Poprawa wydajnosci energetycznej obiektu

Szkoty Podstawowej nr 4 w Zambrowie” — 1 652 247,47 zt.

W 2025 r. pozyskano dofinansowanie w kwocie 2.236.056,91 zt ze srodkéw Krajowego
Planu Odbudowy i1 Zwigkszania Odpornos$ci na realizacj¢ projektu pn. ,,Termomodernizacja
hali sportowej przy Szkole Podstawowej nr 5 w Zambrowie” — Umowa nr KPOD.03.05-IW.04-
0018/24 z dnia 22.05.2025 1.

Dodatkowo zrealizowano remont istniejagcego placu zabaw na terenie Miejskiego
Przedszkola Nr 5 przy ul. Obroncéw Zambrowa 6. W ramach przeprowadzonych prac zostata

wymieniona nawierzchnia bezpieczna oraz zostaly zamontowane nowe urzadzenia zabawowe.

7. Polityka zdrowotna.
W ramach polityki zdrowotnej w 2025 roku realizowane byly zadania w zakresie:
a. przeciwdziatania alkoholizmowi okreslone w Zambrowskim Programie
Profilaktyki 1 Rozwiazywania Problemow Alkoholowych oraz Przeciwdziatania
Narkomanii.
Wypehiajac postanowienia ustawy z dnia 26 pazdziernika 1982 r. o wychowaniu
w trzezwosci 1 przeciwdzialaniu alkoholizmowi Rada Miasta Zambrow Uchwala
Nr 239/XXX1X/2022 z dnia 25 pazdziernika 2022 r. przyjeta Program na lata 2022-2025.
Koordynacje 1 nadzor nad realizacja Programu sprawowatl Pelmomocnik Burmistrza
ds. rozwiazywania probleméw alkoholowych. Srodki finansowe na realizacje zadan
wynikajacych z ustawy o wychowaniu w trzezwosci i1 przeciwdziataniu alkoholizmowi
pochodza z oplat za korzystanie z zezwolen na sprzedaz napojow alkoholowych.
Zgodnie z Programem na terenie Miasta Zambrow prowadzona byta szeroko rozumiana
profilaktyka poprzez realizacj¢ nastepujacych zadan:
— Prowadzenie zaj¢¢ z osobami uzaleznionymi w ramach §wietlicy koordynacyjno-

informacyjnej;

Id: 5C754452-BA90-4CD4-AEB9-49D0182A2E37. Podpisany Strona 22



— Prowadzenie $wietlicy profilaktycznej, z mozliwoscig dozywiania, dla osob
z problemem alkoholowym 1 narkotykowym lub zagrozonych uzaleznieniem
(W tym bezdomnych);

— Prowadzenie w szkotach podstawowych pozalekcyjnych popotudniowych zajec,
w tym sportowych, w czasie nauki oraz zaje¢ w ferie zimowe z dzie¢mi
zamieszkujacymi w Zambrowie z rodzin z problemem alkoholowym lub
narkotykowym lub zagrozonych tymi uzaleznieniami, zapewnienie im opieki
1 wychowania, pomocy w nauce, rozwijania zainteresowan, organizacji czasu
wolnego oraz zabawy, zuwzglednieniem tresci profilaktycznych z zakresu
przeciwdziatania alkoholizmowi i narkomanii, a takze dziatan na rzecz
dozywiania dzieci uczestniczacych w tych zajeciach;

— Zorganizowanie przez szkoly podstawowe jednodniowych wycieczek
z uwzglednieniem dziatan profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania
alkoholizmowi i narkomanii dla uczniéw zamieszkujacych w Zambrowie z rodzin
z problemem alkoholowym Iub narkotykowym Iub zagrozonych tymi
uzaleznieniami oraz realizacja programow profilaktycznych skierowanych
do ucznidéw, rodzicow i kadry pedagogicznej;

— Zorganizowanie przez szkoty podstawowe wypoczynku (kolonie, obozy, obozy
wedrowne, biwaki, wycieczki kilkudniowe itp.) z uwzglednieniem dziatan
profilaktycznych z zakresu przeciwdziatania alkoholizmowi i1 narkomanii, dla
uczniow zamieszkujacych w Zambrowie, z rodzin z problemem alkoholowym lub
narkotykowym lub zagrozonych tymi uzaleznieniami;

— Zorganizowanie przez miejskie przedszkola w Zambrowie wycieczek dla dzieci
z rodzin z problemem alkoholowym lub narkotykowym lub zagrozonych tymi
uzaleznieniami z uwzglednieniem dziatan profilaktycznych z zakresu
przeciwdziatania alkoholizmowi 1 narkomanii oraz realizacja programéw
profilaktycznych z zakresu przeciwdzialania alkoholizmowi i narkomanii;

— Wspotorganizowanie Festynéw Rodzinnych z elementami profilaktyki
alkoholowej i narkomanii z Parafia pw. Ducha Swictego, Parafia pw. Trojcy
Przenaj$§wietszej 1 Parafig pw. $w. J6zefa Rzemie§lnika w tym w szczegdlnosci
wydatki na: optacenie zespotu muzycznego, wesolego miasteczka dla dzieci,

artykuty spozywcze, ulotki, broszury, itp.;
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— Dzialalno$¢ Miejskiej Komisji Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych

w Zambrowie.

b. realizacji programu zdrowotnego opracowanego przez Miasto Zambrow
okreslonego w Gminnym Programie Poprawy Zdrowia w Zakresie Rehabilitacji
Lecznicze;j.

W 2025 r. Miasto Zambrow realizowato program zdrowotny pn. ,,Gminny Program
Poprawy Zdrowia w Zakresie Rehabilitacji Leczniczej”.

Gléwnym celem Programu byta poprawa stanu zdrowia mieszkancoéw miasta Zambrow
w zakresie rehabilitacji leczniczej poprzez:

— zwigkszenie dostepnosci do $wiadczen rehabilitacji leczniczej;

— skrocenie okresu oczekiwania na zabiegi z zakresu rehabilitacji leczniczej;

— zwicgkszenie skutecznosci dziatan profilaktycznych, edukacji zdrowotnej spoteczenstwa

w zakresie rehabilitacji leczniczej;

— zmnigjszenie skutkdw choréb zwyrodnieniowych oraz urazéw konczyn.

Na realizacj¢ Programu przeznaczono 150 000,00 zt, zgodnie z budzetem Miasta Zambrow
na 2025 rok. Zaplanowano finansowanie zabiegéw rehabilitacji leczniczej mieszkancow
Zambrowa objetych systemem ubezpieczen zdrowotnych. Uprawnionymi do korzystania
z bezplatnych $§wiadczen rehabilitacyjnych objetych Programem byly osoby posiadajace
zameldowanie na terenie miasta, kierowani na rehabilitacje leczniczg przez lekarza pierwszego
kontaktu lub lekarza innej specjalnosci nadzorujacego proces leczenia.

Realizacje zadan okre§lonych w Programie zlecono, po przeprowadzonym konkursie,
Szpitalowi Powiatowemu Sp. z 0.0. w Zambrowie.

Szpital Powiatowy Sp. z 0.0. w Zambrowie realizowat Program Zdrowotny w okresie od
01.03.2025 r. do 31.12.2025 r. Ze sprawozdania merytoryczno-finansowego wynika, ze ogdtem
w ramach Programu w 2025 roku udzielono 258 porad lekarskich oraz wykonano 8 323
zabiegow. Przyjmujac, ze liczba porad oznacza tez liczbe pacjentow oznacza to, ze srednio na
osobe przypadato okoto 302 zabiegdw. Laczny koszt realizacji Programu wyniost 149 995,50 zt
z przyznanych 150 000,00 zi. Kwota niewykorzystanej dotacji wynosi 4,50 zt.

8. Polityka spoleczna.
Zadania z zakresu polityki spolecznej obejmuja Swiadczenia pomocy spotecznej oraz

pozostate zadania z zakresu polityki spotecznej oraz z zakresu rehabilitacji zawodowe]
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1 spotecznej. Realizacjg zadania pomocy spotecznej zajmuje si¢ Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zambrowie, ktory jest jednostka budzetowa Miasta Zambrow.

Zadania realizowane przez Miejski Osrodek Pomocy Spotecznej sa zaré6wno
zadaniami wiasnymi Miasta Zambrow, jak i zadaniami zleconymi w zakresie administracji
rzagdowej, na realizacj¢ ktorych Miasto Zambrow otrzymuje dotacj¢ celowa z budzetu panstwa.

W 2025 roku w ramach zadan wtasnych MOPS w Zambrowie realizowat zadania
z zakresu opieki spotecznej okre§lone w Strategii Rozwigzywania Problemow Spolecznych
Miasta Zambréw na lata 2021 —2030.

W niniejszym raporcie o stanie Miasta przedstawiono realizacj¢ zadan z zakresu opieki
spotecznej w sposob ogdlny. Zgodnie z przepisami ustawy o pomocy spotecznej Miejski
Osrodek Pomocy Spotecznej opracowuje corocznie i przedktada organowi stanowigcemu:

— sprawozdanie z dziatalnosci Miejskiego Os$rodka Pomocy Spolecznej
w Zambrowie;
— ocen¢ zasobow pomocy spotecznej Miasta Zambrow.

Dokumenty te, wraz ze sprawozdaniem z wykonania budzetu Miasta Zambréw,
przedstawiaja w sposob szczegdtowy, pod wzgledem merytorycznym 1 finansowym,
dzialalnos¢ z zakresu polityki spotecznej Miasta Zambrow w 2025 roku.

W ramach realizacji polityki spotecznej Burmistrz Miasta wykonuje zadania wynikajace
z art. 54 ustawy z dnia 27 sierpnia 2004 r. o $wiadczeniach opieki zdrowotnej finansowanych
ze $rodkéw publicznych, tj. wydaje decyzje potwierdzajace prawo do $wiadczen opieki
zdrowotnej finansowanych ze $rodkéw publicznych na okres 90 dni. Swiadczenia
te przystuguja osobom zamieszkujagcym na terenie miasta, nie posiadajagcym ubezpieczenia
zdrowotnego z innego tytutu oraz spetniajacym kryterium dochodowe okreslone w ustawie
0 pomocy spoleczne;.

W 2025 roku 42 osoby wnioskowato o objecie ubezpieczeniem, z czego 36 wnioskow
zostato rozpatrzonych pozytywnie, a 2 wnioski rozpatrzono negatywnie. Decyzje odmowne
zostaly wydane z powodu: nieposiadania przez wnioskodawce statusu uchodzcy (obywatel
Ukrainy) oraz posiadania przez wnioskodawce prawa do bezptatnych s§wiadczen zdrowotnych
z powodu ubiegania si¢ o przyznanie renty chorobowej. Ponadto 4 postepowania zostaty
umorzone, w tym 3 z powodu rezygnacji wnioskodawcow 1 1 z powodu tego, ze postgpowanie
byto wszczete przez placowke zdrowotng, a dotyczylo $wiadczeniobiorcy, ktory posiadat
ubezpieczenie zdrowotne z tytutu zatrudnienia.

Z kolei Miejski Osrodek Pomocy Spolecznej w roku 2025 roku optacit ubezpieczenie

zdrowotne 6 osobom.
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Kierujac si¢ potrzebami mieszkancow Zambrowa od dnia 01.03.2021 r. przy
ul. Lomzynskiej 4 funkcjonuje o$rodek wsparcia pod nazwa Klub Senior+. Warunki lokalowe
1 wyposazenie Klubu spelniajg standardy pozwalajace na komfortowe warunki przebywania,
rekreacji 1 edukacji dla 30 os6b 60+, nieaktywnych zawodowo, ktorzy sg zainteresowani
roznymi formami aktywno$ci 1 integracji. Celem dziatalnosci Klubu jest wspieranie
1 zapewnienie mozliwos$ci aktywnego starzenia si¢ w zdrowiu oraz mozliwo$ci prowadzenia
w dalszym ciggu samodzielnego, niezaleznego i satysfakcjonujacego zycia, nawet przy
pewnych ograniczeniach funkcjonalnych. Klub oferuje r6znego rodzaju zajecia aktywizujace,
edukacyjne, kulturalne, rekreacyjne i prozdrowotne m. in.: lekcje $piewu, zajecia ruchowe,
masaze lecznicze i relaksacyjne, zajecia z robdtek recznych, z wizazu i stylizacji, kulinarne,
plastyczne, ogrodnicze. Ponadto organizowane sg spotkania tematyczne, wyjscia do kina,
wycieczki krajoznawczo-turystyczne. Seniorzy chetnie angazuja si¢ 1 zaznaczaja swoj udziat
w uroczysto$ciach np.: Dzien Seniora w Klubie, Dzief Seniora w Miejskim O$rodku Kultury.
Podejmowane dziatania umozliwiaja rozwoj pasji i umiejetnosci czlonkow Klubu oraz
podnosza ich aktywno$¢, wplywaja na poprawe zdrowia fizycznego i psychicznego, zwickszaja
ich samodzielnos¢, pewnos$¢ siebie, samooceng. Zwigksza si¢ rOwniez zaangazowanie seniorOw
w dziatania majace wpltyw na rozwdj osobisty czy na rzecz srodowiska i spolecznosci lokalne;.

W 2025 r. z zaje¢ w Klubie skorzystato 34 seniorow, w tym 9 mezczyzn.

9. Polityka rodzinna.

Polityka rodzinna w 2025 roku obejmowata realizacj¢ zadan rzadowych wynikajacych
z polityki rodzinnej panstwa, finansowanych z dotacji oraz realizacj¢ zadan wlasnych Miasta
Zambrow, finansowanych ze srodkow wlasnych przy wsparciu ze zrédet zewngtrznych.

Zadania zwigzane z prowadzeniem polityki rodzinnej w zakresie caloSci zadan
zleconych oraz czeg$ci zadan wilasnych realizowane byty przez Miejski Osrodek Pomocy
Spotecznej w Zambrowie, natomiast cze$¢ zadan wlasnych realizowat rowniez Ztobek Miejski
w Zambrowie.

Swiadczenia rodzinne wynikajace z ustawy z dnia 28 listopada 2003 r. o $wiadczeniach

rodzinnych w ramach $§wiadczen rodzinnych MOPS przyznawat i wyplacat:

zasitki rodzinne i dodatki do zasitku rodzinnego;

$wiadczenia opiekuncze: zasitek pielegnacyjny, specjalny zasitek opiekunczy

oraz $wiadczenia pielegnacyjne;

jednorazowe zapomogi z tytutu urodzenia dziecka;

swiadczenia rodzicielskie.
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W 2025 r. zasitki rodzinne wraz z dodatkami przyznano 303 rodzinom na 620 dzieci.
Z jednorazowej zapomogi z tytulu urodzenia dziecka skorzystato 56 rodzin, ze $wiadczenia
rodzicielskiego — 59 rodzin, z zasitku pielegnacyjnego — 441 rodziny (445 osob),
ze $wiadczenia pielegnacyjnego — 210 rodzin.

Na $§wiadczenia rodzinne w 2025 roku wydatkowano kwote 11 290 484,26 zt.

Ze $rodkéw z Funduszu Pomocy dla obywateli Ukrainy przebywajacych w Polsce
w zwiazku z konfliktem zbrojnym na terenie ich kraju wyptacono $§wiadczenia rodzinne na
kwote 171 818,80 zt dla 17 rodzin.

MOPS realizuje wyptaty $wiadczenia z funduszu alimentacyjnego. W 2025 roku
powyzsze $wiadczenie pobierato 78 rodziny (w tym przyznano §wiadczenie na 112 dzieci),
wydatkowano 499 923,94 zt.

Ponadto MOPS w ramach wsparcia gospodarstw domowych wyplacit dodatki
mieszkaniowe dla 230 rodzin.

W 2025 r. MOPS w Zambrowie zatrudniat 1 asystenta rodziny. Wsparciem asystenta
rodziny objetych zostato 7 rodzin.

W 2025 r. realizowany byt projekt ,,Wyprawka Zambrowskiego Malucha”.
Wyprawka przystugiwata rodzicom dzieci urodzonych w Zambrowie lub urodzonych w innej
miejscowosci, ale zameldowanych na stale w Zambrowie.

W roku 2025 r. wydano tacznie 189 wyprawek, w tym:

— 58 dla dzieci urodzonych i zameldowanych w Zambrowie,

— 84 dla dzieci urodzonych w Zambrowie, ale zameldowanych w innych

miejscowosciach,

— 47 dla dziect urodzonych w innych miejscowosciach, ale zameldowanych

w Zambrowie.

Program ,,Wyprawka Zambrowskiego Maluch” cieszy si¢ duzym powodzeniem wsrod
mieszkancow, dlatego bedzie realizowany réwniez w 2026 r. na takich samych zasadach, jak
w2025 r.

10. Gospodarka komunalna.

Gospodarka komunalna obejmuje sprawy dotyczace zaspokajania zbiorowych potrzeb
mieszkancoOw miasta w zakresie wodociagdw 1 zaopatrzenia w wodg, kanalizacji, usuwania
1oczyszczania $ciekdw komunalnych, utrzymania czysto$ci i porzadku oraz urzadzen
sanitarnych, wysypisk 1 unieszkodliwiania odpadow, zaopatrzenia w energi¢ cieplna, targowisk

1 hal targowych, zieleni gminnej 1 zakrzewien, utrzymania gminnych urzadzen i obiektow
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uzytecznos$ci publicznej oraz obiektow administracyjnych ochrony srodowiska i przyrody oraz
gospodarki wodne;.
W Zambrowie w 2025 roku zadania z zakresu gospodarki komunalnej byty realizowane

przez:

— Zambrowskie Cieplownictwo 1 Wodociagi Sp. z 0.0. w Zambrowie;

— Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Zambrowie;

— Wydzialy Urzgdu Miasta Zambrow: Wydziat Gospodarki Komunalnej 1 Wydziat

Rozwoju Gospodarczego.

10.1. Zambrowskie Cieptownictwo 1 Wodociagi Sp. z 0.0. w Zambrowie $wiadczy ustugi
komunalne w zakresie zbiorowego zaopatrzenia w wodg¢ i zbiorowego odprowadzania
sciekdw, zaopatrzenia w energi¢ cieplng na potrzeby centralnego ogrzewania i cieptej
wody uzytkowej. Spoédtka dysponuje odpowiednim zapleczem technicznym

niezbednym do wykonywania nalozonych na nig zadan.

Zambrowskie Cieptownictwo 1 Wodociagi Sp. z 0.0. w 2025 roku realizowato szereg
zadan wynikajacych z obowigzujacych strategii i programow. Wykonano remonty i inwestycje
rozwojowe realizujgc zadania wynikajace z:

— Wieloletniego planu rozwoju i modernizacji urzadzen wodociggowych 1 urzadzen

kanalizacyjnych ZCiW Sp. z 0.0. w Zambrowie na lata 2021 — 2025;

— Strategii rozwoju Miasta Zambrow na lata 2022 — 2032 — Cel strategiczny 2 T3
»Modernizacja i rozbudowa sieci wodociaggowej, kanalizacyjnej, cieplnej, gazowe;j
oraz systemu gospodarki odpadami”.

Wazniejsze zrealizowane zadania:

— Budowa sieci 1 przylacza cieplnego wysokoparametrowego do budynku
mieszkalnego wielorodzinnego przy ul. Pileckiego o dtugosci 70 m;

— Przebudowa sieci cieplnej przy ul. Raginisa;

— Modernizacja gtéwnej przepompowni Sciekow na ul. Polowej;

— Instalacja odwadniania osadoéw $ciekowych z prasa $limakowa w Oczyszczalni
Sciekow;

— Rozbudowa wodociaggu w ul. W. Andresa o dlugosci 84 mb;

— Remont uktadéw kogeneracji gazowe;.

10.2. Przedsigbiorstwo Gospodarki Komunalnej Sp. z 0.0. w Zambrowie na mocy uchwaty

Nr 107/XXI11/08 Rady Miasta Zambrow z dnia 30 wrzes$nia 2008 r. wykonuje zadania

wlasne 1 powierzone Miastu Zambréw, okreslone w art. 3 ust. 2 pkt 2 lit. a ustawy
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outrzymaniu 1 eksploatacji regionalnej instalacji do przetwarzania odpadow

komunalnych.

W celu realizacji zadania Spotka otrzymata w dzierzawe sktadniki majatkowe Zaktadu
Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czerwonym Borze z rocznym czynszem
dzierzawnym ptaconym Miastu Zambrow. W roku 2025 dochody z tego tytulu wyniosty
830 440,80 zt. Do zadan Spotki nalezy m.in. prowadzenie inwestycji odtworzeniowych oraz

rozwojowych Zaktadu Przetwarzania i Unieszkodliwiania Odpadéw w Czerwonym Borze.

PGK Sp. z 0.0. oprocz wykonywania zadania powierzonego, wykonuje zadania Miasta
na podstawie umow cywilno-prawnych zawartych w wyniku udzielenia przez Miasto
zamowien publicznych na odbidr i zagospodarowanie odpadéw komunalnych, usuwanie
i unieszkodliwianie azbestu, utrzymanie czystosci w miescie. Umowa na odbior
1 zagospodarowanie odpadow komunalnych z terenu Miasta Zambréw obowigzuje od
01.01.2025 r. do 31.12.2027 r. Warto$¢ zamodwienia na lata 2025-2027 wyniosta
22 112 562,60 zt. Tlosci odebranych i przekazanych do zagospodarowania ton odpadow sa
rozliczane wedhug stawek za 1 Mg brutto, w podziale na frakcje, w tym: odpady zmieszane
1049,76 zl/ Mg, surowce wtorne 677,16 zt/Mg, bioodpady 700,92 zt/Mg. W 2025 r. PGK
w ramach Systemu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi odebrato 7 744,833 Mg

odpadow komunalnych.

Odpady zmieszane pochodzace z terenu Miasta Zambréow sg przetwarzane
i zagospodarowywane w Zakladzie Przetwarzania 1 Unieszkodliwiania Odpadéw
w Czerwonym Borze. Pozostate grupy odpadow sa przekazywane do zagospodarowania przez

specjalistyczne podmioty.

W miesécie funkcjonuje jeden Punkt Selektywnej Zbidrki Odpadéw Komunalnych
(PSZOK) przy ul. Polowej 19 w Zambrowie.

Dziatalno$¢ PGK obejmuje swym zasiggiem rowniez inne niz Miasto Zambroéw gminy,
w ktorych Spoétka swiadczy ustugi. W wyniku wygranych przetargow w 40 gminach Spoéika

odebrata i1 unieszkodliwita odpady zawierajace azbest.

10.3. Wydzialy Urzedu Miasta Zambrow

W Urzedzie Miasta to Wydziat Gospodarki Komunalnej odpowiada za funkcjonowanie

Systemu Gospodarowania Odpadami Komunalnymi (SGOK).
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W roku 2025 zmienity si¢ stawki optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi od
wiascicieli nieruchomosci, na ktérych zamieszkuja mieszkancy. Optata za gospodarowanie
odpadami komunalnymi jest wnoszona od liczby oséb zamieszkujacych dang nieruchomos$¢
oraz od gospodarstwa domowego. Od stycznia 2025 r. miesigczna stawka oplaty za
gospodarowanie odpadami komunalnymi zbieranymi w sposob selektywny wynosi: 39,00 zt od
jednego mieszkanca miesi¢cznie oraz 135,00 zt miesigcznie — od gospodarstwa domowego 4-
osobowego i wigkszego. Jednoczes$nie zwolnieni z czgsci oplaty za gospodarowanie odpadami
sg wiasciciele nieruchomosci jednorodzinnych kompostujgcych bioodpady stanowigce odpady
komunalne w kompostowniku przydomowym w wysokosci 5,00 zt/m-c.

Ponizej przedstawiono wynik finansowy Systemu Gospodarowania Odpadami

Komunalnymi za 2025 rok.

1. | Wplywy ogéltem 7 853 920,52 zt
la. | Wplywy z tytutu oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi 7 841 493,83 zt
1b. | Wplywy z kosztow upomnienia i odsetek 12 426,69 zt
2. | Poniesione wydatki 7 907 567,66 z1
3. | Zaleglosci ogotem: 158 509,16 zt
3a. | Zaleglosci 2025 1. 115 802,62 zt
4. | Nadptaty 42 866,54 zt
5. WYNIK FINANSOWY SGOK 2025 r. na dzien 31.12.2025 r. - 66 073,83 zt
(wplywy z oplaty poz.la — poniesione wydatki poz.2 = wynik finansowy poz.5)
Kwota pokryta z Budzetu Miasta Zambrow

W celu zmniejszenia zaleglo$ci z tytutu optaty za gospodarowanie odpadami
komunalnymi po kazdym kwartale w ciggu roku wystawiane sa upomnienia dla wiascicieli
nieruchomos$ci, ktorzy spozniaja si¢ z wplatami. Dalszym etapem postepowania
windykacyjnego jest wystawienie tytulow wykonawczych 1 przekazanie do Urzedu
Skarbowego w celu podjecia egzekucji komornicze;j

W 2025 roku w ramach remontu o$wietlenia ulic przeizolowano linie napowietrzne
o$wietlenia ulicznego w ciggu ulic: Sienkiewicza i Sosnowej w Zambrowie.

Koszt catkowity remontu wyniost: 35 547,00 zt.
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W 2025 r. kontynuowano zadania dofinansowane ze $rodkow Rzadowego Programu
Odbudowy Zabytkow tj. remont dwoch kapliczek cmentarnych zlokalizowanych na cmentarzu

parafialnym w Zambrowie:

1) ,,Remont neoromanskiej kaplicy rodziny Woyczynskich z 1870 r. w Zambrowie”

(dofinansowanie: 715 399,79 zt, Promesa nr RPOZ/2022/1579/PolskilLad z dnia 24.04.2024 r.),

2) ,Remont kaplicy cmentarnej z 1795 r. w Zambrowie” (dofinansowanie:

476 332,94 zt, Promesa nr RPOZ/2022/1575/Polski Lad z dnia 24.04.2024 r.),

11. Kultura i kultura fizyczna.

11.1. Kultura i ochrona dziedzictwa narodowego.

Dziatalno$¢ kulturalng na terenie Zambrowa prowadzi — utworzona przez Miasto
z dniem 1 lipca 2000 r. na mocy uchwaty Nr 119/XVIII/2000 z dnia 30 maja 2000 r. —
samorzadowa instytucja kultury Miejski Osrodek Kultury w Zambrowie z siedzibg przy
ul. Wyszynskiego 2a.

W sktad MOK w Zambrowie wchodzg nastgpujace jednostki organizacyjne: Miejski
Osrodek Kultury w Zambrowie (z siedzibg przy ul. Wyszynskiego 2a), Miejska Biblioteka
Publiczna pelnigca jednoczesnie funkcje Biblioteki Powiatowej (ul. Wyszynskiego 2), Filia
Miejskiego Osrodka Kultury w Zambrowie, w budynku ktorej znajduje si¢ Regionalna Izba
Historyczna, filia Miejskiej Biblioteki Publicznej w Zambrowie (ul. Aleja Wojska Polskiego
25).

Miejski Osrodek Kultury w Zambrowie w roku 2025 przeprowadzil zaplanowane
imprezy kulturalne zgodnie z Kalendarzem Imprez na Sezon Kulturalny 2024/2025.

W ramach prowadzonej dziatalnosci MOK w budynku przy ul. Wyszynskiego 2a
prowadzi sekcje: plastyczng, muzyczna, taneczng, teatralng, sportowa, literacka, baletu,
gimnastyki artystycznej oraz Uniwersytet Trzeciego Wieku i kluby zainteresowan. W budynku
MOK przy ul. Wyszynskiego znajduje si¢ sala kinowa, w ktorej wyswietlane sg filmy
1 organizowane inne imprezy z udzialem publicznosci oraz dziata kawiarnia Cafe Muza.
Ponadto osrodek organizuje imprezy plenerowe, konkursy 1 wystawy. Seanse filmowe
obejrzato w ubiegtym roku 18 997 widzow, a liczba tytulow filméw wyniosta 85, przy czym
seanséw odbylo si¢ 653.

W 2024 r. uzyskano dofinansowanie ze §rodkow Rzadowego Funduszu Polski Lad:
Programu Inwestycji Strategicznych na wykonanie zadania wieloletniego pn. ,,Rozbudowa

Miejskiego Osrodka Kultury w Zambrowie” w kwocie 10 000 000,00 zt (Promesa
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nr Edycja8/2023/8911/Polskitad z dnia 10.09.2024 r.). Okres realizacji zadania ustalono od
17.09.2024 r. do 30.04.2026 r. Wynagrodzenie umowne Wykonawcy wynosi 12 914 996,31 zt.
W 2025 roku prace przy rozbudowie byty kontynuowane.

11.2. Kultura Fizyczna
Zambrow posiada bardzo dobrze rozwinigtg baze do uprawiania sportu i kultury
fizycznej, ktora tworza:

— wielofunkcyjny kompleks urzadzen sportowych przy ul. Wyszynskiego 8
obejmujacy: pelnowymiarowe boisko trawiaste do pitki noznej wraz z bieznia
lekkoatletyczna, zadaszone trybuny na 998 miejsc, budynek szatniowy,
petnowymiarowe boisko boczne do pitki noznej o sztucznej nawierzchni, boisko
wielofunkcyjne do pitki rgcznej, koszykowki 1 siatkowki ze sztuczng nawierzchnia,
korty tenisowe, budynek zaplecza;

— Plywalnia Miejska ,,Delfin” i sztuczne lodowisko przy ul. Wyszynskiego 6b

— dwie hale sportowe: przy ul. Konopnickiej 13 i ul. Wyszynskiego 6a (Szkota
Podstawowa Nr 4 i Szkota Podstawowa Nr 5) wraz z trybunami oraz dwie sale
gimnastyczne;

— sala gimnastyczna przy Szkole Podstawowej nr 3 w Zambrowie

— trzy kompleksy boiskowe ,,Orlik” obejmujace mini — boiska do pitki noznej
o sztuczne] nawierzchni 1 boiska wielofunkcyjne do pitki recznej, koszykowki
1 siatkoOwki;

— infrastruktura lekkoatletyczna przy szkotach podstawowych:

— infrastruktura sportowa Powiatu Zambrowskiego obejmujaca hale sportowa przy
Zespole Szkot Nr 1 przy ul. Aleja Wojska Polskiego 31 oraz hale sportowa 1 boisko
ze sztuczng nawierzchnig przy Liceum Ogolnoksztatcagcym przy
ul. M. Konopnickiej 16.

Kompleksem sportowym przy ul. Wyszynskiego 8 w roku 2025 administrowat,
wytoniony w wyniku postgpowania o udzieleniu zamoéwienia publicznego, Zambrowski Klub
Sportowy ,,Olimpia”, natomiast budynek ptywalni i sztuczne lodowisko znajduja si¢ w trwatym
zarzadzie jednostki budzetowej Plywalnia Miejska. Pozostale obiekty sportowe Miasta
Zambrow pozostajg w trwatym zarzadzie placowek os§wiatowych: trzech szkot podstawowych

oraz Miejskiego Przedszkola Nr 5.
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W 2025 r. zakonczono realizacje inwestycji pn. ,,Budowa sali gimnastycznej przy Szkole
Podstawowej nr 3 w Zambrowie”, w wyniku ktorej powstata sala gimnastycznej wraz
z zapleczem socjalno-szatniowym.

W roku 2025 zakonczono realizacj¢ zadania pn. ,,Modernizacja kompleksu sportowego
»Moje Boisko Orlik — 2012” w Zambrowie przy Szkole Podstawowej nr 3 przy
ul. Magazynowej”. Zadanie dofinansowane bylo przez Ministerstwo Sportu i Turystyki, ze
srodké6w Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej w ramach Programu modernizacji kompleksow

sportowych ,,Moje Boisko — Orlik 2012” — edycja 2024 w kwocie 345 125,70 zi. Catkowita

warto$¢ inwestycji 690 251,40 zt.

III.LREALIZACJA UCHWAL RADY MIASTA ZAMBROW PODJETYCH

W 2025 ROKU

Rada Miasta Zambrow w 2025 roku podjeta 63 uchwaty. Wszystkie uchwaly zostaty

przekazane do Wydzialu Nadzoru Podlaskiego Urzedu Wojewddzkiego.

Wykaz 1 sposob realizacji uchwal Rady Miasta Zambréw podjetych w 2025 roku

przedstawia ponizsza tabela.

Lp. Nr i data uchwaly Tytul uchwaty Sposéb wykonania
zmieniajgca uchwate w sprawie okreslenia szczeg6towych
Nt 53/VIII/2025 zasad,’ sp’os.obu i trybu udzielania ulg w sp1a01e naleznosci ' o
1. . pienieznych majacych charakter cywilnoprawny, W trakcie realizacji
z dnia 28.01.2025 1. . L . L
przypadajacych gminie Miasto Zambrow lub jej jednostkom
organizacyjnym
planu dofinansowania form doskonalenia zawodowego
nauczycieli w szkotach i przedszkolach prowadzonych przez . .
Nr 54/VI11/2025 Miasto Zambroéw oraz maksymalnej kwoty dofinansowania WW ewc')da'Podl.ask’l’
2. . . . . stwierdzit niewazno$¢
z dnia 28.01.2025 1. optlat za ksztalcenie pobierane przez uczelnie i zaklady L
. . . L . . w czgéci uchwaty
ksztatcenia nauczycieli oraz specjalnosci i formy ksztalcenia,
na ktore dofinansowanie jest przyznawane w 2025 r.
3 Nr 55/VI11/2025 Gminnego Programu Poprawy Zdrowia w Zakresie Zrealizowana
' z dnia 28.01.2025 1. Rehabilitacji Leczniczej na 2025 r.
Nr 56/VI11/2025 . S .. . L
4. 2 dnia 28.01.2025 r. przystapienie do sporzadzenia miejskiego planu adaptacji W trakcie realizacji
5 Nr 57/VI11/2025 zatwierdzenia planow pracy komisji Rady Miasta Zambréw na Zrealizowana
' z dnia 28.01.2025 r. 2025 r. ©
Nt 58/1X/2025 o zmianie Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow .
6. 2 dnia 18.02.2025 ¢ na lata 2025 — 2030 wraz z prognoza kwoty dlugu i sptat Zrealizowana
o ' zobowigzan na lata 2025 — 2030
Nr 59/1X/2025 . s . .
7. 2 dnia 18.02.2025 r. zmian w budzecie Miasta Zambrow na 2025 r. Zrealizowana
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Nt 60/1X/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie okreslenia zasad wnoszenia,
8. 2 dnia 18.02.2025 ¢ cofania i zbywania udzialow i akcji przez Burmistrza Miasta Realizacja ciagla
o ' Zambrow
zmieniajaca uchwate w sprawie okreslenia przystankow
9 Nr 61/1X/2025 komunikacyjnych udostgpnionych dla wszystkich operatorow i Realizacia ciacla
’ z dnia 18.02.2025 r. przewoznikow, znajdujacych si¢ na terenie Gminy Miasto Jaclag
Zambrow oraz warunkow i zasad korzystania z nich
Nr 62/1X/2025 przyjecia Programu opieki nad zwierzgtami bezdomnymi oraz
10. 2 dnia 18.02.2025 ¢ zapobiegania bezdomnos$ci zwierzat na terenie Miasta Zrealizowana
o ' Zambrow na rok 2025
1 Nr 63/1X/2025 zmieniajaca uchwale w sprawie utworzenia osrodka wsparcia Zrealizowana
' z dnia 18.02.2025 1. pod nazwa Klub Seniora w Zambrowie
Nr 64/1X/2025 zmieniajaca uchwale w sprawie ustalenia szczegdtowych zasad
12. 2 dnia 18.02.2025 ¢ ponoszenia odplatnosci za pobyt w osrodkach wsparcia Realizacja ciagta
o ’ i w mieszkaniach chronionych
Kolegium Regionalnej
Izby Obrachunkowej
w Bialymstoku
W postgpowaniu
13. 4 d?i; 6255%(;2;) 325 Sy zmian w budzecie Miasta Zambréw na 2025 r. nadzorczym wskazato,
o ’ ze uchwata w czesci
zostata podjeta z
nieistotnym
naruszeniem prawa
wyrazenia zgody na wniesienie wktadu niepieni¢znego
14 Nr 66/X/2025 W postaci prawa wlasnosci nieruchomosci do spotki Spoteczna Zrealizowana
' z dnia 25.03.2025 r. Inicjatywa Mieszkaniowa KZN-Podlaskie spotka z
ograniczong odpowiedzialno$cig z siedziba w Lapach
Kolegium Regionalnej
Izby Obrachunkowe;j
w Bialymstoku
W postgpowaniu
15. , ani; 6275/)0(;2;) 325 5. zwolnien od podatku od nieruchomosci nadzorczym wskazato,
o ’ ze uchwata w czesci
zostata podjeta
z istotnym naruszeniem
prawa
NI 68/X/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie przyjecia Programu opieki nad
16. 2 dnia 25.03.2025 ¢ zwierzgtami bezdomnymi oraz zapobiegania bezdomnosci Zrealizowana
o ' zwierzat na terenie Miasta Zambrow na rok 2025
17 Nr 69/X/2025 wniesienia do sagdu administracyjnego skargi na Zrealizowana
) z dnia 25.03.2025 r. rozstrzygniecie nadzorcze Wojewody Podlaskiego
Nr 70/X1/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie wyznaczenia aglomeracji .
18|, dnia 29.04.2025 r. Zambrow Uchwata ustrojowa
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19 Nr 71/X1/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie uchwalenia regulaminu Realizacia ciacla
' z dnia 29.04.2025 r. utrzymania czystosci i porzadku na terenie gminy Ja clag
Nr 72/X1/2025 zmieniajaca uchwate w sprawie wyboru metody ustalenia
20. 2 dnia 29 042025 ¢ oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi, wysoko$ci|  Realizacja ciagla
T ) stawki optaty oraz stawki za pojemnik lub worek
71 Nr 73/X1/2025 zmieniajgca uchwate w sprawie ustalenia wzoru deklaracji o Realizacia ciacta
' z dnia 29.04.2025 r. | wysokosci oplaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi Ja clag
22. , dlifa7;9/)(()£1/22%2255 . ushug opiekunczych Realizacja ciagla
Nr 75/X11/2025 udzielenia wotum zaufania Burmistrzowi Miasta Zambrow -
23| 2 dnia 27.05.2025 . Zrealizowana
zatwierdzenia sprawozdania finansowego wraz ze
24. , gﬁ;g?ﬂg;ggz . sprawozdaniem z wykonania budzetu Miasta Zambrow za Zrealizowana
T ' 2024 rok
25. , gﬁ:;?ﬂg;ggg . udzielenia absolutorium Burmistrzowi Miasta Zambrow Zrealizowana
26. , gﬁ:g?ﬂg;ggg . zmian w budzecie Miasta Zambréw na 2025 rok Zrealizowana
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow na
27. , 1;51291/7)( (1)161/22 g;‘ 55 . lata 2025 - 2030 wraz z prognozg kwoty dtugu i sptat Zrealizowana
o ’ zobowigzan na lata 2025 - 2030
28. , I(;Irfijol/;( (1)161/22 g;' 55 . zmian w budzecie Miasta Zambréw na 2025 rok Zrealizowana
zmieniajaca uchwale w sprawie ustalenia wysokosci optat za
29. 4 211:12 11/7X (?61/22 822 55 . korzystanie z wychowania przedszkolnego w publicznym Realizacja ciagla
o ’ przedszkolu prowadzonym przez Miasto Zambrow
dopuszczenia zaptaty podatkow, optat lokalnych i
30 Nr 82/X111/2025 niepodatkowych naleznosci budzetowych stanowigcych Realizacia ciacla
‘ z dnia 17.06.2025 1. dochody budzetu Miasta Zambroéw za pomocg innego Jaclag
instrumentu platniczego
31. , 15151532/;( (1)\9//22822 55 . udzielenia pomocy finansowej Gminie Szumowo Zrealizowana
32. , 211:1242/;( (1)\9]/22(?22 55 . udzielenia pomocy finansowej Gminie Zambrow Zrealizowana
33. , 2:1252/;( (1)\9]/22(())22 55 . udzielenia pomocy finansowej Gminie Kotaki Koscielne Zrealizowana
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow na
34, , 2151262/5( (1)\9]/22(?22 55 . lata 2025 - 2030 wraz z prognozg kwoty dtugu i sptat Zrealizowana
T ' zobowigzan na lata 2025 - 2030
35. , 2:1272/;( (1)\9]/22(())22 55 . zmian w budzecie Miasta Zambrow na 2025 rok Zrealizowana
odstapienia od sporzadzenia miejscowego planu
36 Nr 88/X1V/2025 zagospodarowania przestrzennego czesci miasta Zambrow Zrealizowana
) z dnia 23.09.2025 r. obejmujacego obszar potozony w obrebie ulic:
Wadotkowskiej, Lipowej i Ogrodowe;j
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przystapienia do sporzadzenia miejscowego planu
37 Nr 89/X1V/2025 zagospodarowania przestrzennego czesci miasta Zambrow W trakcie realizacii
' z dnia 23.09.2025 r. |obejmujacego obszar w obrgbie ulic: Wadotkowskiej, Lipowe;j !
i Ogrodowej
przystgpienia do sporzadzenia zmiany miejscowego planu
Nr 90/XIV/2025 zagospodarowania przestrzennego cz¢sci miasta Zambrow w
38. 2 dnia 23.09.2025 ¢ rejonie ulicy Aleja Wojska Polskiego oraz poludniowej granicy| W trakcie realizacji
o " | miasta, graniczacej z Rodzinnym Ogrodem Dziatkowym Pod
Dhugoborzem
39. , I(;]rfiz 12/5( (1)\9]/22822 55 . zaliczenia drég do kategorii drég gminnych Zrealizowana
40. 4 1;51222/3)( (I)\9//22(§)22 55 . pozbawienia drogi kategorii drogi gminnej Zrealizowana
Nt 93/XIV/2025 aktualizacji ,,Zatozen do planu zaopatrzenia Miasta Zambrow
41. 2 dnia 23.09.2025 ¢ w ciepto, energi¢ elektryczng i paliwa gazowe na okres W trakcie realizacji
o ' 2019 —2034”
Nr 94/X1V/2025 przyjecia ,,Programu Ochrony Srodowiska dla Miasta . .
42. z dnia 23.09.2025 r. | Zambrow na lata 2025 - 2028 z perspektywa do 2032 roku.” W trakcie realizacji
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow na
43, , gﬁ:;gxl\{)/gggg . lata 2025 - 2030 wraz z prognozg kwoty dtugu i sptat Zrealizowano
o ’ zobowigzan na lata 2025 - 2030
44. , iﬁ:ggxl\(l)%ggg . zmian w budzecie Miasta Zambréw na 2025 rok Zrealizowana
45. 4 iﬁ:;gxl\(l)gg;g . okreslenia wysokos$ci stawek podatku od nieruchomosci Realizacja ciagla
46 Nr 98/XV/2025 okreslenia wysoko$ci stawek podatku od srodkow Realizacia ciacla
' z dnia 28.10.2025 r. transportowych Ja clag
Nr 99/XV/2025 Programu wspotpracy Miasta Zambroéw z organizacjami . L
47. 7 dnia 28.10.2025 1. pozarzadowymi na 2026 rok W trakcie realizacji
zmieniajaca uchwate w sprawie uchwalenia Zambrowskiego
48 Nr 100/XV/2025 Programu Profilaktyki i Rozwiazywania Problemow Zrealizowana
' z dnia 28.10.2025 1. Alkoholowych oraz Przeciwdziatania Narkomanii
na lata 2022 — 2025
49. Zg;ilo;g/)l(g/zzoozz 55r Hejnatu Miasta Zambréw Realizacja ciagta
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow na
50. Zﬁ;ilaoggx]\lﬂg)gésr lata 2025 - 2030 wraz z prognoza kwoty dtugu i sptat Zrealizowana
T ) zobowigzan na lata 2025 - 2030
51. Zﬁ;ilaoggx]\lﬂg)gésr zmian w budzecie Miasta Zambréw na 2025 rok Zrealizowana
zmiany miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
52 Nr 104/XV1/2025 czg$ci miasta Zambrow dotyczacej obszaru potozonego Uchwata ustroiowa
) z dnia 25.11.2025 . pomiedzy ulicami: Targowa, Aleja Wojska Polskiego oraz )
poludniowg granica miasta Zambrow
Id: 5C754452-BA90-4CD4-AEB9-49D0182A2E37. Podpisany Strona 36




Nr 105/XV1/2025 przyjecia Miejskiego Programu Wspierania Uzdolnionych L
31 L dnia 25.11.2025 1. Dricci i Mlodziezy Realizacja ciggla
szczegotowych warunkow wspierania edukacji uzdolnionych
54. leiiljlaoggﬁ\lllg)gzssr dzieci i mtodziezy w formie stypendium Burmistrza Miasta Realizacja ciagta
U ) Zambrow
pokrycia kosztéw gospodarowania odpadami komunalnymi
55. lei;ilaoggﬁ\flé%)gzssr w roku 2025 z dochodéw wiasnych niepochodzacych z Zrealizowana
o " | pobranej optaty za gospodarowanie odpadami komunalnymi
uchwalenia Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta
56. szrnigi/gil\gIZ%ggsr Zambrow na lata 2026 - 2030 wraz z prognoza kwoty dtugu W trakcie realizacji
o ’ i splat zobowigzan na lata 2026 - 2030
57. zl\gnigg/g(glz%ggsr uchwalenia budzetu Miasta Zambroéw na 2026 r. W trakcie realizacji
zmiany Wieloletniej Prognozy Finansowej Miasta Zambrow na
58. zl\gnli; g/g(l\;lgéggsr lata 2025 - 2030 wraz z prognoza kwoty dtugu i sptat Zrealizowana
T ’ zobowiazan na lata 2025 - 2030
Kolegium Regionalnej
Izby Obrachunkowej
w Bialymstoku
Nr 111/XVII/2025 . e , W postepowaniu
59. 2 dnia 30.12.2025 r. zmian w budzecie Miasta Zambréw na 2025 rok nadzorezym wskazato,
ze uchwata w czesci
zostata podjeta z
naruszeniem prawa
Nt 112/XVII2025 zmieniajgca uchwalte w sprawie udzielenia dotacji na
60. 2 dnia 30.12.2025 ¢ prowadzenie prac konserwatorskich, restauratorskich i robot Zrealizowana
o ' budowlanych przy zabytku wpisanym do rejestru zabytkow
zmieniajgca uchwate w sprawie udzielenia dotacji na
61. zl\zirng é/g(l\glz/gggsr prowadzenie prac konserwatorskich i restauratorskich przy Zrealizowana
o ’ zabytku wpisanym do rejestru zabytkow
uchwalenia Zambrowskiego Programu Profilaktyki
62. zl\ilrnli; ‘;/()Xl\glz/gggsr i Rozwigzywania Probleméw Alkoholowych oraz W trakcie realizacji
o ) Przeciwdzialania Narkomanii na lata 2026 - 2029
63 Nr 115/XVI1/2025 | zmieniajaca uchwate w sprawie ustalenia sktadow osobowych Zrealizowana
' z dnia 30.12.2025 r. komisji Rady Miasta Zambrow
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IV.PODSUMOWANIE

W 2025 roku wigkszo$¢ zadan zaplanowanych przez Miasto Zambrow zostata
zrealizowana lub znajduje si¢ w trakcie realizacji. Budzet Miasta zostal wykonany po stronie
dochoddéw na poziomie 100,09%, natomiast po stronie wydatkéw — 94,4%. Wynik budzetu za
rok 2025 zamknat si¢ nadwyzka budzetu w kwocie 2.336.682,91 zi.

Najwickszym zréodlem dochodow w roku 2025 byly podatki i optaty wpltywajace
w catosci do budzetu Miasta oraz udzial w podatkach stanowigcych dochdd budzetu panstwa
(57,21%), drugie miejsce wsrdd dochodow biezacych stanowity dotacje w dziale Rodzina
(9,75%), a trzecie subwencje ogodlne z budzetu panstwa (8,41%).

Warto zaznaczy¢, ze subwencje o§wiatowe nie pokrywaja w petni wydatkéw biezacych
zwigzanych z edukacja, co zmusza Miasto do przeznaczania dodatkowych $rodkow
finansowych na realizacj¢ zadan z zakresu o§wiaty i wychowania.

Najwicksze wydatki zostaty poniesione w dziale oswiata i wychowanie (47,14%). Drugie
miejsce to wydatki poniesione w dziale Rodzina (11,51%), trzecie gospodarka komunalna
1 ochrona $rodowiska (8,32%), czwarte pomoc spoteczna (7,15%), a piagte miejsce administracja
publiczna (7,13%).

Miasto Zambrow realizowato zalozenia i cele strategiczne okreslone w Strategii rozwoju
Miasta Zambrow na lata 2022 — 2032. Kontynuowano dziatania zmierzajace do utworzenia
kolejnych terenow inwestycyjnych. Rozpoczgto przebudowe drogi przy ROD Pod
Dhugoborzem, gdzie ustalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
przewiduja obszary pod tereny posiadajace funkcje produkcyjno - ustugowa o powierzchni
prawie 10 ha. Na realizacj¢ tego zadania pozyskano dofinansowanie.

Powyzsze zadania wpisujg si¢ w Strategie rozwoju Miasta Zambrow na lata 2022 — 2032
- Cel 1. Zambroéw miastem rozwijajacym si¢ gospodarczo, atrakcyjnym dla inwestorow.

Poprawia si¢ infrastruktura drogowa w miescie. Przebudowane zostato skrzyzowane ulic
Ostrowskiej, Polowej 1 Obroncéw Zambrowa, konczg si¢ prace zwigzane z budowg drogi dla
pieszych i rowerow wzdtuz ul. Biatostockiej — etap I. W zwiazku z planowaniem kolejnych
inwestycji drogowych zlecono wykonanie dokumentacji projektowych i kosztorysow.

W opracowaniu sg zmiany do obowigzujacych miejscowych planéw zagospodarowania
przestrzennego. Zmiany te sg odpowiedzig na wnioski przedsigbiorcow zainteresowanych
rozszerzeniem dziatalnosci gospodarczej, a takze przygotowaniem terendéw pod nowe

inwestycje. Miasto przystapito do opracowania Planu Ogolnego.
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Miejski Osrodek Kultury aktywnie dzialal na rzecz mieszkancow, organizujac
wydarzenia kulturalne 1 rozbudowujac oferte zajg¢ rekreacyjnych. W 2025 roku
zmodernizowano kompleks sportowy ,,Moje Boisko Orlik 2012 oraz zakonczono budowe
nowoczesnej sali gimnastycznej przy Szkole Podstawowej nr 3.

W ramach dziatalnos$ci Spotecznej Inicjatywy Mieszkaniowej KZN-Podlaskie rozpoczeto
budowe bloku mieszkalnego, gdzie powstanie 48 mieszkan czynszowych, miejsca parkingowe,
plac zabaw oraz mata architektura.

Urzad Miasta Zambrow, jego jednostki 1 spotki miejskie skutecznie realizujg przyjete
zadania i inwestycje, przyczyniajac si¢ do poprawy jakosci zycia mieszkancoéw, rozwoju
infrastruktury, a takze wzmocnienia pozycji miasta jako atrakcyjnego miejsca do zamieszkania,

pracy i inwestowania.

Burmistrz Miasta Zambrow

Kazimierz Dgbrowski
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